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Region Huasteca

Introduccion

con el 2.1% del producto interno bruto (PIB) nacional, lo que lo coloca en la posicion

18 de las 32 entidades federativas del pais (INEGI, 2018); por sus exportaciones manu-
factureras se ubica en la posicién 11 del total nacional (PROMEXICO, 2017); y por su poblacién
se ubica en el lugar 18 (poco mas de 2.8 millones de personas, lo que representé el 2.3% de la
poblacién total de México) (INEGI, 2018). Su ubicacion geografica es considerada estratégica
para las comunicaciones férreas, carreterasy aéreas (lIL, 2016).

E | estado de San Luis Potosi, localizado en la parte centro - norte del pais, contribuye

Elestado esta integrado por 58 municipios los cuales, de acuerdo con la Ley de Planeacién del Estado y Municipios
de San Luis Potosi (2016), se agrupan en cuatro regiones: Centro, Media, Altiplano y Huasteca. Esta divisién del
territorio se dise6 con la finalidad de lograr una mayor integridad, coherencia y cohesién de la accién publicay
se basa en el reconocimiento de las diferencias presentes en cada region.

Durante el periodo 2013 - 2016 la tasa de crecimiento promedio del PIB estatal fue mayor que la del pais (3.9%
contra 2.37%) (INEGI, 2018), este desempefio econémico se ha explicado en parte por el asentamiento y consoli-
dacion de la industria automotriz y autopartes, asi como de otras industrias tales como la agroalimentaria, servi-
cios logisticos, turismoy mineria. Sin embargo, entre las regiones de SLP existe una gran desigualdad econémica
y social, contraviniendo el interés del gobierno manifestado en la Ley de Planeacién del Estado y Municipios de
San Luis Potosi.

La region Centro muestra un mayor dinamismo econdémico y posee una fuerte presencia de empresas, institucio-
nes de educacion y centros de investigacidn, mientras que las otras regiones tienen capacidades tecnolégicas y
productivas incipientes (Mejia et dl., 2019), ain cuando en ellas estan presentes algunas actividades econédmicas
altamente productivas, como son: turismo, extraccion mineral, industria azucarera, textil-artesanal, produccién
de ganado y cultivos forrajeros, ademas de disponer de abundantes recursos hidricos que permiten la produc-
cién de naranja, cacahuate, maiz, sorgo y hortalizas, entre otros cultivos.
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Figura I.1. Distribuciéon del PIB del estado de San Luis Potosi por regiones

ALTIPLANO MEDIA

Poblacion 356,037 Poblacion 287,070
PIB Regional 6.4% PIB Regional 2.9%
PIB Per capita $ 86,435 PIB Per capita $47,971

CENTRO HUASTECA
Poblacion 1'434,520 Poblacion 755,634
PIB Regional 84.1% PIB Regional 6.6%
PIB Per capita $ 283,038 PIB Per capita $ 42,358
ESTADO

Poblacion 2'833,261
PIB (mill.) $ 482,575
PIB Per capita  $170,325

Fuente: Gobierno del Estado de San Luis Potosi (2015).

Con la intencion de disminuir la brecha de desigualdad social y desarrollo econdmico entre las regiones de San
Luis Potosi y dar cauce al interés del gobierno del estado por potenciar las vocaciones productivas regionales y
consolidar el desarrollo industrial como palanca para la atraccién de inversiones y la creaciéon de nuevas fuen-
tes de trabajo, el Consejo Potosino de Ciencia y Tecnologia (COPOCYT) impulsé la iniciativa de construccion de
agendas de innovacién con enfoque regional en el estado (Fondo Mixto CONACYT-Gobierno del Estado de San
Luis Potosi, 2018).

En México, bajo el liderazgo del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), en 2014, se hizo el primer
esfuerzo para la construccion de agendas estatales de innovacion siguiendo en lo sustantivo el enfoque denomi-
nado RIS3 (Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation, por sus siglas en inglés)'. En el caso de
San Luis Potosi, la agenda estatal se construyd en torno a cuatro sectores econdémicos: alimentos, automotriz,
energia renovable y logistico (CONACYT, 2015); todos ellos intimamente relacionados con las vocaciones produc-
tivas de la ciudad capital, pero no de las otras regiones, situacién que no contribuye a resolver las disparidades
sociales y econ6micas entre las regiones.

............................
1La metodologia RIS3 tiene como base identificar el potencial innovador de las regiones, de forma tal que, a partir de él, se direccione eficientemente la inversién en inno-

vacion para lograr competitividad.
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Ante esta situacion, en 2018, el Gobierno del Estado de San Luis Potosi destacd la necesidad de realizar estudios
de las capacidades tecnologicas en sus cuatro regiones a fin de elaborar agendas de innovacion acordes a las
oportunidades, capacidades y necesidades de cada zona geografica, asi a través del Fondo Mixto CONACYT-Go-
bierno del Estado de San Luis Potosi se publicé la demanda especifica para el proyecto “Estudio sobre las capa-
cidades cientifico-tecnolégicasy de innovacion de las regiones Altiplano, Centro, Huasteca y Media del estado de
San Luis Potosi”, cuyo principal resultado fueron las Agendas de innovacion de las regiones potosinas (AIRP). El
estudio fue coordinado por la Universidad Auténoma de San Luis Potosi en colaboracién con Cambiotec, AC, la
Universidad Politécnica de San Luis Potosiy la Universidad Interamericana para el Desarrollo.

En la construccion de las AIRP participaron representantes de los tres érdenes de gobierno (federal, estatal y
municipal); de las instituciones de educacion superior y centros publicos de investigacion; de empresas; de ca-
maras industriales y asociaciones agropecuarias y de servicios. Estos representantes participaron activamente
en la construccién de las AIRP al identificar los sectores prioritarios para cada regién, sus oportunidades y de-
bilidades; asi mismo, para definir el catalogo de proyectos considerados prioritarios. Las AIRP contemplan, en
conjunto, seis sectores econdmicos y 38 proyectos (cuadro I.1).

Cuadro I.1. Sectores prioritarios y nimero de proyectos por region

Region Altiplano Centro Media Huasteca
Sector

Agroalimentario 2 2 2 4
Automotriz 2 3 -
Logistico 2 5 -
Minero 2 1 1
Quimico 2 --
Turismo 2 2 2 2
Total proyectos 10 15 5 6

Adicionalmente, en los talleres de busqueda de consenso y entrevistas con expertos surgio la necesidad de in-
corporar cuatro proyectos, enfocados a resolver problematicas del estado. Estos proyectos transversales tienen
como foco de atencion el agua, las energias renovables, la innovacién social y las tecnologias de la informacion
y comunicacion.

Este documento presenta la Agenda de Innovacién de la region Huasteca, resultado del proyecto “Estudio sobre
las capacidades cientifico-tecnolédgicas y de innovacion de las regiones Altiplano, Centro, Huasteca y Media del
estado de San Luis Potosi”.

La regién Huasteca se compone por 20 municipios, muchos de ellos con caracteristicas especificas, aunque com-
parten condiciones socioecondmicas, asi como vocaciones productivas. La regién genera el 4.6% del valor bruto
de la producciéon manufacturera de acuerdo con informacién de la SEDECO SLP.

Las actividades productivas de la region mas dinamicas son la agricultura, el comercio y los servicios, y dentro
de las manufacturas destaca la industria alimentaria. El sector agropecuario de la Huasteca resulta ser uno de
los mas dinamicos de la entidad, al emplear a poco mas del 30% de la poblacion ocupada en la region, y contri-
buir con la produccion de granos y frutas entre otros productos. Adicionalmente, el sector turismo tiene un gran
potencial en sus vertientes ecologico, religioso, cultural y de aventura (Mejia et dl., 2019).
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Cabe mencionar que existe una moderada presencia del ecosistema de CTI que evidencia el escaso nivel de
desempefio de los actores participantes, ya que no se sitlan centros publicos, ni consorcios pertenecientes a
CONACYT, en la region (Mejia et dl., 2019).

Este documento se divide en siete apartados. En el primero se presenta la metodologia general seguida para
la construccion de las AIRP; en el segundo, se muestran los datos socioeconémicos mas relevantes de la re-
gion Huasteca; se sigue con la descripcién de la gobernanza disefiada para la construccion de la Agenda de
innovacion region Huasteca (AIRH); posteriormente, se muestran las principales caracteristicas de los sectores
econdmicos que integran esta agenda de innovacion; el apartado cinco muestra los resultados relevantes de los
talleres y entrevistas que sirvieron de base para la definicion de la cartera de proyectos de la AIRH; el apartado
seis presenta la estrategia de implementacion, financiamiento y sustentabilidad; por ultimo se muestra los me-
canismos de seguimiento y evaluacién de las iniciativas identificadas. El catalogo de proyectos prioritarios de la
region Huasteca se presenta en el Anexo 1 de este documento.

18



Region Huasteca

Referencias

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia [CONACYT] (2015). Agenda de Innovacion de San Luis Potosi. Recupe-
rado de http://www.agendasinnovacion.org/?p=969

CONACYT (2018). Fondo Mixto CONACYT - Gobierno del Estado de San Luis Potosi Convocatoria Slp-2018-03,
Convocatoria SLP-2018-03, Impulso a la investigacion regional del estado de San Luis Potosi. Recu-
perado de https://www.conacyt.gob.mx/index.php/el-conacyt/convo-catorias-y-resultados-conacyt/
convocatorias-fondos-mixtos-contituidos/convocatorias-fondos-mixtos-constituidos-san-luis-po-
tosi/convocatorias-cerradas-fondos-mixtos-constituidos-san-luis-potosi/18-03-fomix-slp/17183-fo-
mix-slp-18-03-dem-esp/file

Gobierno de San Luis Potosi (2012). Plan Estatal de Desarrollo del Estado de San Luis Potosi 2009-2015. México:
Coplade. Comité de Planeacion de Desarrollo Estatal. SLP. Recuperado de http://www.cefimslp.gob.
mx/documentos/marco_legal/Plan_Estatal_de_Desarrollo_2009-2015.pdf

Gobierno del Estado de San Luis Potosi (2015). Plan Estatal de Desarrollo (2015-2021), San Luis Potosi". Recupera-
do de http:// www.slp.gob.mx/plan2015-2021/assets/plan2016_ejel.pdf

Instituto de investigaciones legislativas [IIL] (2016). Ley de Planeacién del Estado y Municipios de SLP. Recuperado
de https://sanluis.gob.mx/wp-content/uploads/2015/12/Ley-de-Planeacion-del-Estado-y-Municipios-
de-San-Luis-Potos--.pdf

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI] (2018). PIBy Cuentas Nacionales. Recuperado el 05 de enero
de 2019, de https://www.INEGl.org.mx/temas/pib/

Mejia, 0. A., Solleiro, J. L., Garcia, M.y Castafion, R. (2019). Capacidades productivas y de innovacidn en las 4 regio-
nes de San Luis Potosi. México: UASLP.

PROMEXICO (2017). Mapa de las exportaciones de México. Exportaciones de San Luis Potosi. Recuperado el 20 de
enero de 2019, de http://mem. promexico.gob.mx/info_estatal.jsp

Secretaria de Desarrollo Econédmico de San Luis Potosi [SEDECO SLP] (s/f). Invest in San Luis Potosi. Recuperado
el 02 de enero de 2019, de http://www.sedecoslp.gob.mx/~sedecoslpgob/wp-content/uploads/pdf/
invest_slp.pdf

19






Capitulo 1

Aspectos metodoldgicos
para la construccion de

las Agendas de innovacion
de las regiones potosinas

GOBIERNO DE

=S<ID
MEXICO CONACYT | @ Dk

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia PROSPEREMOS JUNTOS

Gobierno del Estado 2015-2021







Region Huasteca

Aspectos metodologicos para la construccion de las
Agendas de innovacion de las regiones potosinas

eficiente de los recursos en areas de especializacion y a través de proyectos prioritarios

plasmados en una agenda de innovacion regional (AIR). Las AIR pueden ser entendidas
como aquellos instrumentos de politica publica que permiten articular a los diferentes acto-
res del proceso de innovacion: gobierno, instituciones de educacion superior, centros publi-
cos de investigacion y empresas.

L a competitividad de las regiones puede obtenerse a través del direccionamiento

En la elaboracién de las AIR, uno de los enfoques que se han empleado es el de Research and Innovation Stra-
tegies for Smart Specialisation (RIS3), desarrollado por la Union Europea en 2013. Esta metodologia cuenta con
una serie de principios bajo los cuales “cada regién debe seleccionar un nimero limitado de areas de actividad
o de conocimiento en las que la regidn puede ser realmente competitiva en el marco de una economia cada vez
mas globalizada” (Del Castilli y Paton, 2013 p. 17).

La metodologia RIS3 contempla, de manera general, los siguientes elementos para la elaboracién de una AIR
(Foray et dl. 2012):

1. Analisis del contexto socio - econémico y el potencial de innovacién de las regiones con la finalidad de iden-
tificar las principales fortalezas y debilidades de la region, asi como los cuellos de botella de los sistemas de
innovacion.

2. Construccion de una estructura de gobernanza, entendida como el mecanismo mediante el cual los acto-
res fuera de la esfera gubernamental, pueden influir en la toma de decisiones para el mejoramiento de las
regiones. La gobernanza hace referencia a un nuevo arreglo de autoridad y poder donde los actores toman
decisionesy generan politicas que son vinculantes (Hanfy Jansen, 1998).

3. Elaboracion de una visién compartida del futuro de la region: este paso implica definir el escenario deseado
desde el punto de vista econémico y social con base en objetivos compartidos por los diversos actores del
sistema de innovacién.

4. Identificacién de sectores econémicos prioritarios que interesa impulsar a través de politicas publicas con-
cretas y donde la region tenga verdaderas oportunidades de ser competitiva.

5. Definicion de la cartera de proyectos prioritarios, mapas de ruta y planes de accién.

6. Integracion de mecanismos de evaluaciéon y monitoreo que permitan seguir la implementacién de las acti-
vidades.

En el caso de las Agendas de innovacion de las regiones potosinas las actividades puntuales, que siguieron en lo
sustancial la metodologia RIS3, se describen enseguida.

1. Analisis de indicadores cuantitativos sociales, demograficos, econédmicos y de innovacion de las cuatro
regiones potosinas con la finalidad de identificar los sectores econémicos estratégicos y emergentes con
potencial de desarrollo, asi como las capacidades productivas y de innovacion en las cuatro regiones de San
Luis Potosi.

Para este andlisis, entre otras variables, se identificaron por regién: la produccién total bruta, el empleo y

remuneraciones, con base en ellas se determinaron los sectores con mayor impacto en la especializacién
local. Adicionalmente, se revisaron las politicas e instrumentos normativos relevantes para el desarrollo de
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actividades de investigacion e innovacidn; y se identificaron a los principales actores de los ecosistemas
de innovacion (empresas, instituciones de educacién media superior y superior, centros de investigacion,
instituciones gubernamentales, asociaciones civiles, etc.).

Los resultados de esta actividad fueron publicados en el libro Capacidades productivas y de innovacién en las
4 regiones de San Luis Potosi.

Gobernanza. En el proceso de elaboracion de las AIRP la gobernanza descansé en dos 6rganos establecidos
para este fin, uno a nivel regional y el otro a nivel estatal. El primero dio origen a los denominados consejos
consultivos regionales (CCR) en tanto que el segundo fue el Comité Técnico Estatal (CTE). La importancia
de estos cuerpos de gobernanza radica en que con su participacion se busca mitigar el riesgo de falta de
continuidad del proceso una vez que se presenten las AIRP; pero también se ha demostrado que al propiciar
la participacién de diversos actores del sistema de innovacién se da legitimidad al proceso y se asegura la
apropiacién de los resultados de la agenda (CONACYT, 2015).

Las funciones y tipo de participantes de los dos érganos de gobernanza se indican en el cuadro 1.1.

Cuadro 1.1. Organos de gobernanza de las Agendas de innovaci6n de las regiones potosinas

Organos de gobernanza Funciones Participantes

® Apoyar la generacion de relaciones con los
diversos grupos de interés de los sectores es-
tratégicos seleccionados.

® Retroalimentar el diagndstico elaborado so-
bre la situacion socioeconémicay productiva
de las regiones.

® Retroalimentar sobre los sectores y nichos
estratégicos considerados; asi como de los
proyectos de desarrollo tecnolégico presen-
tados.

® Apoyar, con su experiencia, la elaboracion de
recomendaciones.

® Orientar sobre las acciones a implememen-
tar para que los resultados de las Agendas de
innovacién de las regiones potosinas (AIRP)
sean acogidos por los tomadores de decisio-
nes de las regiones, el estado y la federacién.

® Generar una vision de futuro de las regiones

® Autoridades gubernamentales
municipales; IES presentes en
las regiones; empresarios y
representantes empresariales

® Algunos miembros de los
Consejos Regionales de Ciencia
y Tecnologia (CORECYT) !

Consejos consultivos
regionales

® Brindar apoyo para establecer relaciones con

Comité Técnico Estatal

los diversos grupos de interés en el estado.
Ofrecer orientacion y retroalimentacion res-
pecto de los proyectos propuestos en cada
regién del estado.

Brindar apoyo mediante su experiencia y jui-
cio experto para la elaboracion de recomen-
daciones de politica y estrategia de los do-
cumentos de agenda elaborados para cada
region.

Incidir en el seguimiento posterior de los re-
sultados de las agendas, apoyando la imple-
mentacion y articulacion de las mismas.

Secretarias estatales relacionadas
con los sectores prioritarios (Desa-
rrollo Agropecuario y Recursos Hi-
draulicos;, Desarrollo Econémico,
Educacion, y Turismo)

Titular del Consejo Potosino de
Ciencia y Tecnologia
Representantes empresariales
(cdmaras y asociaciones) con
presencia estatal

Universidades con presencia
estatal

seesesesecscscsescsscscsece o

1 Los Consejos Regionales de Ciencia y Tecnologia (CORECYT) son 6rganos de consulta del COPOCYT, existe uno en cada regién de San Luis Potosi. Estos fueron creados con

el objetivo de impactar en el desarrollo de las regiones, mediante la promocion de la vinculacién academia-empresa-gobierno, aprovechando la ciencia, la tecnologia y la

innovacion en la solucién de necesidades y facilitando acceso a recursos financieros, materiales y humanos (Gobierno de San Luis Potosi, https://beta.slp.gob.mx/COPOCYT/

Paginas/corecyt/CORECYT.aspx). Para fines de éste proyecto, se promovié que algunos de sus integrantes pudieran sumarse a los CCR.
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En la integracion de los CCR se buscd la participacion de miembros de los tres sectores clave de cada regidn
(academia, industria y gobierno). La instalaciéon de éstos se realiz6 ante la presencia de autoridades del
COPOCYT y se documenté mediante firma de asistencia.

3. Identificacion de los sectores de especializacion y vision compartida. La informacion de datos so-
cioeconémicos, vocaciones productivas de las regiones y las capacidades de los sistemas regionales de
innovacion fue analizada por los CCR a la luz de las directrices contenidas en el Plan Estatal de Desarrollo
(2015-2021) y el Programa Sectorial de Desarrollo Econémico (2016-2021), con la finalidad de definir los
sectores prioritarios a considerar en las AIRP. En el cuadro 1.2. se muestran los sectores estratégicos y los

nichos de especializaciéon acordados por los CCR.

Cuadro 1.2. Sectores y nichos de especializacion por region acordados por los Consejos consultivos regionales

Region
Sector . -
Altiplano Centro Huasteca Media
® Cultivos
tradicionales
Cultivos horti- Ejv:;nzlélj;rcari\la:) .
® Agricultura colas cillo) P ® Bovinos
Agroalimentario protegida Inocuidad y : ® Agricultura
- . ® Cultivos emer- .
® Caprinos seguridad de protegida
; gentes (mango
alimentos
aguacate)
® Residuos agroin-
dustriales
Digitalizacion
® Manufactura de p:jrocgsos
. avanzada productivos
Automotriz ® 140 Cienciadedatos -
’ Habilidades
blandas de re-
cursos humanos
Desarrollo
urbano
L. [ ] i is-
Logistico lCa[:l)acoldades Sy perred logis-
ogisticas tica
Capacidades
logisticas
. Reparacion de Gestion am- ® Analisis de
Minero piezasy equipo P e S .
o biental minerales
® Comunicaciéon
Industria
cosmética,
productos de hi-
Ll gienepersopal
Quimico y productos de
limpieza
Productos de
valor agregado
® Turismo cultural Turismo médico TIC ® Turismo susten-
Turismo ® Gestidn de servi- ® Gestion de servi- table
. .- TIC R .-
cios turisticos cios turisticos ® TIC
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4. Estudio de tendencias tecnolégicas®. Para cada sector estratégico seleccionado se realizé un estudio
de tendencias tecnolégicas con el objetivo de identificar los principales avances cientificos y tecnolégicos
mundiales con posible impacto en la competitividad de las industrias de interés. Los hallazgos de las ten-
dencias tecnolégicas fueron presentados en los talleres para la definicidn de los proyectos, realizados con
expertos y la finalidad fue vislumbrar los retos que enfrentaran los distintos actores del sistema de innova-
cion del estado de San Luis Potosi en un futuro, para responder a las demandas del mercado desde una 6p-
tica internacional. Un resumen de los impulsores y plataformas tecnoldgicas se muestran en el cuadro 1.3.

Cuadro 1.3. Principales impulsores y plataformas tecnolégicas en los sectores prioritarios de San Luis Potosi

Impulsores tecnoldgicos

Plataformas tecnolégicas

® |Integracion de cadenas agroalimentarias de . .
® Bjotecnologia
valor .
- L ® Nanotecnologia
® Diferenciacion de productos para segmen- e TIC
Agroalimentario tos de consumo diversos -
B I ® |ogistica
® |nocuidady trazabilidad - -
! . . ® Materiales inteligentes para envase y
® Reduccién del impacto ambiental y econo-
. empaque
mia circular
® Regulacion en seguridad, eficiencia energé- ® Materiales avanzados
ticay cuidado del medio ambiente ® Automatizacion de procesos.
Automotriz ® Digitalizacion de la industria ® Conectividad, internet de las cosas e in-
® Cambio en el patron de movilidad teligencia artificial
® Consumo energético reducido ® Sensoresy nanotecnologia
' ° T
® |ntermodalidad Empagues mtehgent}es
s ® Ciencia de datosy big data,
® Sustentabilidad. P o
. . . ® Sensorica, internet de las cosas, inteli-
® Sistemas inteligentes de transporte y alma- . e
Logisti : gencia artificial
ogistico cenamiento -
. . ® Sistemas de transporte
® Aseguramiento de calidad de productos ; o
L - ® Vehiculos inteligentes
® Reduccion de tiemposy costos - N .
- ® Sistemas de geolocalizaciéon y comuni-
® Seguridad -
cacion
® Automatizacion, internet de las cosas e
® Seguridad operacional inteligencia artificial.
® Sustentabilidad ambiental ® Modelacion de datos geofisicos
Minero ® Productividad y eficiencia en extraccion ® Teledeteccién de alta precision
® Mineria ultraprofunda ® Robotica movil
® Responsabilidad social ® Analisis de meta- datos
® Automatizacién ® |ngenieria ambiental
® Comunicacién
® Automatizacion ® Biotecnologia
® Control de emisionesy gestion de energia ® Nanotecnologia
Lo ® Seguridad de instalaciones ® Ciencia de materiales
Quimico X - . L
® Reemplazo de materias primas porinsumos @ Ingenieria de procesos
bioldgicos ® Sensores, automatizacion, internet de
® Busqueda de productos de valor agregado las cosas e inteligencia artificial
® Economiay desarrollo humano ® Digitalizacién de servicios
® |ntegracién de cadenas de valor ® Aplicaciones para dispositivos moviles
® Articulacion de la comunidad y los peque- ® Realidad aumentada
Turismo fios negocios ® Ciencia del consumidor y servicio al
® Sustentabilidad ambiental cliente
® Gestién del ocio ® Desarrollo de software y multimedios
® Usointensivode TIC ® Comunicacion

............................

Fuente: elaboracion propia.

2 Para consultar los documentos completos de Tendencias Tecnolégicas puede dirigirse a la liga http://bit.ly/TendenciasSLP
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5. Catalogo de proyectos de desarrollo tecnolégico en los sectores y nichos de especializacion. Para la
definicién de los proyectos que integrarian las AIRP se realizaron talleres sectoriales y regionales en donde
participaron representantes gubernamentales (estatales y municipales), empresariales y de IES y CPI. Los
insumos utilizados como base de la discusion en talleres con diversos actores del sistema de innovacion
fueron los siguientes:

® Informacion recabada de visitas a empresas innovadoras e instituciones de investigacién activas en los
sectores prioritarios para conocer su posibilidad de participar en proyectos concretos de innovacion.

® Analisis de diversas entrevistas con lideres de opinion de las industrias relevantes y autoridades del
gobierno estatal y algunos gobiernos municipales orientadas a conocer su vision sobre las prioridades
de desarrollo, el potencial de innovaciony los principales obstaculos para su desarrollo en las regiones.

® Informacion socioecondmica de las regiones documentada en la obra Capacidades productivas y de
innovacion en las 4 regiones de San Luis Potosi (Mejia et dl., 2019).

® Resultados de los estudios de tendencias tecnolégicas. Se elabor6 un estudio por cada sector priori-
tario, y la intencién de considerarlos para la definicion de proyectos fue identificar los elementos tec-
noldgicos que influirdn en el desarrollo de los sectores y que, por lo tanto, deberan incorporarse, mas
temprano que tarde, en las innovaciones para mantener o mejorar la competitividad de las empresas

Cuadro 1.4. Talleres, entrevistas y visitas realizados para la definicion del catalogo de proyectos e instituciones
involucradas

Talleres: 13
Entrevistas: 15
Visitas: 7

Instituciones involucradas en la construccion de las AIRP:
Empresas:39

IES: 20

CPI: 2

Asociaciones empresariales: 14

Dependencias gubernamentales: 27

Con base en los resultados de los diferentes talleres, se integré un catalogo de proyectos de investigacion,
desarrollo tecnoloégico e innovacidn para los sectores prioritarios y nichos de especializacion de las regiones
Altiplano, Centro, Huasteca y Media. El catalogo se presentd ante el Comité Técnico y los consejos consulti-
vos regionales, a fin de obtener retroalimentacion sobre los proyectos derivados de las consultas y proceder
a su validacion, objecion y/o complementacion.

Unavez que se logré consenso sobre los proyectos de innovacion y desarrollo tecnologico, para cada uno de
ellos se elaboré un documento que incluye sus objetivos, justificacion, estrategia de implementacion, finan-
ciamiento y sustentabilidad. Adicionalmente, se elaboré un mapa de ruta que indica los pasos a seguir para
su ejecucién, destacando la recomendacion de actores (empresas e instituciones) que debieran participar.

Es importante resaltar que en los talleres para la definicién de proyectos surgieron cuatro temas de interés
para las regiones que no corresponden a sectores econémicos pero que dada su relevancia para el desa-
rrollo econémico y social de las regiones se decidi6 incorporarlos como proyectos transversales; éstos son:
innovacion social, tecnologias de la informacion, gestion integrada del agua y energias renovables.
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6. Monitoreo, seguimiento y evaluacion. Una actividad critica para el éxito de los proyectos apoyados en el
contexto de las agendas regionales de innovacion es la de monitoreo y evaluacién. Se entiende por monitoreo el
proceso continuo que usa la recoleccion sistematica de informacién, tal como indicadores, estudios, diagnosti-
cos, etcétera, para orientar a los servidores publicos acerca de los avances en el logro de objetivos de una inter-
vencion publica respecto de los resultados esperados (CONEVAL, 2017). Por su parte, la evaluacion es el analisis
sistematico y objetivo de una intervencion publica cuya finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad (CONEVAL, 2017).
El ultimo capitulo de este documento establece los lineamientos generales para hacer frente a las actividades de
monitoreo, seguimiento y evaluacién.
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Aspectos socio-econdmicos clave de la region
Huasteca'

o
La region Huasteca esta integrada por
20 municipios, suextension
territorial (11,409.46 ka) representa LD
el 18.31 % delasuperficie del
estado (SEDECO SLP, 2018; INEGI, 1985).
Valles
Su poblacién asciende o Vicent
a735,912 personas . Tancuayalab
es decir,el 27.1% Y ean Antonio
de la pOblaCién Ta;llca::huitlg Tanquian df. Escobedo
total de San Luis Coxcatian , Ta'::: :::z:mrona
Potosi (INEGI, 2015). Terrazas Chalchicuautla
Tamazunchale
En 2015, el 65.7% \
de la poblacién se
encuentra e(nlsituz;/cién x&* . Contribuye con el 19.9% al
. n exirem .
de pobreza 906 6 en extrema ‘}"* pIOdUCtO interno
pobrezay46% en pobreza 2O .
moderada) bruto de la entidad
(PIBE).
700,000
600,000
500,000
400,000 ., , .
La poblacién economicamente
300,000 ko activa (PEA) representa el
:“ 25.6% de la PEA de la entidad.
200,000 S 1 ™ sélo el 3.56% de la PEA
3 N ~ se encuentra desocupada
100,000 L0 g 8 §
0 i — Fuente: Mejia et dl. (2019).
Poblacion de PEAO cupada Desocupada PNEA No
12 afios y més especificado

........................... .

1Informacién detallada de los aspectos socioecénomicos de la regién Huasteca pueden consultarse en Mejia, A., Solleiro, J.L., Garcia, M., y Castafién R. (2019). Capacidades

productivas y de i ion en las 4 regi, de San Luis Potosi. Coleccion Tecnologias y Ciencias Aplicadas. Universidad Auténoma de San Luis Potosi. Primera Edicion.

ISBN: 978-607-535-099-8. El documento se encuentra disponible en la siguiente liga https://bit.ly/33ymoqw
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Agregados macroeconomicos de San Luis Potosi, region
Huasteca y municipal, 2014

[ 4
La reglon Totalde .. Valor ..
Huasteca de ) Personal  remune- Produccion agregado Inversion
: : oiter ciupato adones Sraalol el ol
San LlllS POtOSl total g:';:)s:e:) de pesos) (millones de pesos)
de pesos)
resenta altos
: p San Luis Potosi 88,154 420,366  22,868.20 278,396.00 97,153.70  9,075.90
niveles de pobreza Regién Huasteca 17,179 55,989 2,090 16,565 6,444 1,305
y rezago social % regional
respecto
19.5 13.3 9.1 6.0 6.6 18.4
al total
No obstante, estatal
> 1. Aquismén 279 724 9 86 37 1
es iImportante 2. Tancanhuitz 303 589 8 96 45 3
destacar que el 3. Ciudad Valles 6,737 27,559 1,270 7,737 3,293 386
l[l[l o 4. Coxcatlan 167 376 5 30 12 1
dese peno 5. Ebano 1,468 4768 168 797 437 403
delos 20 6. Huehuetlan 47 544 6 611 211 24
municipios de 7. San Antonio 49 129 1 5 3 0
.2 8. San Martin 167 306 3 13 6 0
].a reglon es Chalchicuautla
4 9. San Vicente
heterogeneo Tancuayatab 423 729 6 53 31 2
10. Tamasopo 716 2,000 95 787 149 184
:;;IT:'““““' 2,037 4,856 117 738 417 8
12. Tampacan 124 219 2 11 6 0
13. Tampamolén 197 539 8 26 13 1
Corona
14. Tamuin 1,114 4,335 88 3,305 899 236
15. Tanlajas 176 424 7 28 14 0
16. Tanquian de
Entre los municipios de la Escobedo 662 L1412 31 181 12 2
(P4 17. Axtlad
region Huasteca ade 651 1,511 45 191 127 4
quedestacan porsu 18. Xilitla 637 1,594 27 171 96 3
D - 19. Matlapa 509 1,041 22 121 76 -
participacion en los principales -
20. El Naranjo 716 2,274 172 1,579 459 47

agregados ma-
croeconomicos
se encuentran Cludad
Valles, Tamuin y
El Naranjo,

asi como Ebano,
Tamazunchale

Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI (2014).

Elmunicipio que mas
aporta al PIB de la region

es Ciudad Valles (36.8%),
seguido por Tamazunchale

(12.4%)

Existe una correlacion entre el
desarrollo del municipio, las
vocaciones productlvas, el
nivel de educaciényelingreso
percibido

Y Tamasopo Ciudad Valles y Tanquian de Escobedo son los municipios que tienen los
mayores indices de personas con estudios de educacion superior y

media superior. Albergan alrededor del 40% de la poblacién del estado
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Producto interno bruto de la region Huasteca, 2010
(153 252.6 millones de pesos constantes 2003 = 100)

(%)
El Naranjo
! Ciudad
Valles
Tamasopo

San Vicente
Tancuayalab

San Antonio

Tancanhuitz Tanquian de Escobedo
I-éuehutelt’lé =P Tampamoldon Corona
oxcatlan p
San Martin
Axtla de Chalchicuautla
Terrazas
Matlapa Tampacan

i

Tamazunchale

Contribucion al PIB de los municipios a la region Huasteca

Tamazunchale, 12.46

Tamasopo , 3.28 Tampacan , 1.19

San Vicente Tancuayalab , 1.73 /_/' Tampamolén Corona , 1.42

__— Tamuin , 5.37

San Martin Chalchicuautla , 1.76 \\
San Antonio ,1.12 { i
— o Tancanhuitz , 2.80

Matlapa ,2.73 A -
P — _— Tanlajas, 2.27

Huehuetlan ,1.70 .

. I\ Tanquian de Escobedo » 1.91
El Naranjo ,3.33 —

—— Xilitla , 4.86

Ebano 6.53 _,|
l — Aquismén , 3.74

Coxcatlan ,1.72 “— Axtla de Terrazas 3.25

Fuente: Mejia et dl. (2019).
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Grado de rezago social de
la region Huasteca!

kr

>

i

Muy bajo
e
_ Medio
o
_ Muy alto

Municipio 2000 2005 2010 2015

Aquismoén Alto Muy alto
Axtla de Terrazas Alto Medio Medio
Ciudad Valles Muy bajo Muy bajo Muy bajo
Coxcatlan Alto Alto Alto Alto
Ebano Bajo Bajo Bajo Bajo
ElNaranjo Bajo Bajo
Huehuetlan Alto Alto Alto Alto
Matlapa Alto Alto Alto Alto
San Antonio Alto Alto Alto Alto
Chsaal:hlidcaur::‘tla Aligs Alizs
.I.s:nnczia?;:tai Medio Medio Medio Medio
Tamasopo Medio Medio Medio Medio
Tamazunchale Alto m Alto
Tampacan Alto m Alto
Tampamolén Corona Alto Alto Alto Alto
Tamuin Bajo Bajo Bajo Bajo
Tancanhuitz Alto Alto Alto Alto _ .
= Municipios que Municipios que
Tanlajas Alto Alto Alto Alto EPLNSICLEU M mantuvieron su
Tanquian de Escobedo Medio Medio [{ELLN R ET-LM  grado de rezago
Xilitla Alto Alto Alto s Gt

Fuente: CONEVAL (2015).

1Elindice de rezago social es una medida ponderada que resume cuatro indicadores de carencias sociales (educaci6n, salud, servicios basicos y espacios en la vivienda) en un
solo indice que tiene como finalidad ordenar a las unidades de observacién segin sus carencias sociales. Los resultados de la estimacion del indice de rezago social se pre-
sentan en cinco estratos. Se utiliza la estratificacién con base en la metodologia de Dalenius & Hodges, dado que permite que dentro de cada estrato las unidades sean lo mas
homogéneas posibles y entre los estratos lo mas distintos posibles. Los cinco estratos en que se distribuye el indice son: muy bajo, bajo, medio, alto y muy alto rezago social.
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Principales indicadores economicos de la region Huasteca
por tipo de actividad (2014).

Fuente: INEGI, (2015).

* S6lo se mencionan las actividades que en conjunto suman aproximadamente el 80%
1 Personal ocupado por tipo de actividad econémica

2 Remuneraciones percibidas por tipo de actividad econémica

3 Produccion bruta total por tipo de actividad econémica

4 Valor agregado censal bruto por tipo de actividad econémica

5 Inversion por tipo de actividad econémica
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 J
Enla regién Huasteca De entre todas las actividades econdmicas
una de las vocaciones produc- de la region Huasteca, las industrias
tivas por tradicion mas manufactureras, son las que
importantes es la .. .. mayormente contril?uyen
actividad agro- Principales municipios que alas re:r)ndune;r;ucllc;metsai
ecuaria . . . roduccion bru
P contribuyen a la PBT en la industria ptotal, valor agre-
manufacturera gado censal
Ciudad Valles . bl:lltO e
inversiones

- 311 Industria alimentaria (97.5%)

La regién Huasteca genera el 4.6% del
valor bruto de la produccion s
manufacturera de la entidad ~ oswemensnse — = s
(SEDECO SLP, 2018). e e
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311 Industria alimentaria (63.4%)

327 Fabricacion de productos a base de (| N EG|, 2015)
minerales no metalicos (22.6%)

+ 315 Fabricacion de prendas de vestir (2.7%)

- 311 Industria alimentaria (31.1%)

-
\'—-‘ + 312 Industria de las bebidas y del
a tabaco (5.9%)
Cardenas €«———
-1.*
311 Industria alimentaria (99.6%) ‘\"

039 Tampamolén Corona, 0.04

El Naranjo €<———

> Tamuin

327 Fabricacion de productos

a base de minerales no
metalicos (89.2%)

311 Industria alimentaria (7.9%)

Rioverde «——— Ebano

311 Industria alimentaria (99.2%) « 315 Fabricacién de prendas de

vestir (54.7%)

041 Tanlajas, 0.10
038 Tampacan, 0.02 040 Tamuin, 32.16 042 Tanquian de Escobedo, 0.69

037 Tamazunchale, 0.95 053 Axtla de Terrazas, 0.20
, 0.

054 Xilitla, 0.18
036 Tamasopo, 7.97 057 Matlapa, 0.17
034 San Vicente Tancuayalab, 0.12

029 San Martin Chalchicuautla, 0.06 058 El Naranjo, 15.66

003 Aquismon, 0.07

014 Coxcatlan, 0.10 012 Tancanhuitz, 0.55

013 Ciudad Valles, 34.22

Fuente: Mejia et dl. (2019).



Empresas con RENIECYT vigente en la region Huasteca

Las empresas con Registro Nacional de Instituciones y Empresas Existen dos zonas industriales
Cientificas y Tecnoldgicas vigente en la region se distribuyen en publicas en la regién Huasteca,
cuatro municipios, siendo Ciudad Valles el que presenta una de ellas ubicada en Ciudad
el mayor nimero de empresas con actividades cientifi- Vallesy laotraen Ebano.

co-tecnologicas.

Ciudad Valles <«

+ Fabricaciones y Montajes
Industriales JRO

+ Granja Acuicola e Integral
Laguna del Mante

+ La Lajilla Granja Acuicola
Integral

-+ Piasa Ingenio Plan De
San Luis

+ Tanquinel

Aquismén «—————

+ Acuacultores Unidos
El Puente

v

» Tamuin

* Grupo GUSI

F Tamazunchale

+ Sociedad de Productores de
Vainilla Tlilixochitl

Principales actividades economicas en la region Huasteca

Sector econémico Productos/Servicios/Actividades
® Elaboracion de productos de panaderia y tortillas
(elaboracion de pan y otros productos de panaderia)
® Matanza, empacado y procesamiento de carne de
inebnste effmErEe ganado, aves y otros animales comestibles
® Elaboracion de productos lacteos (leche y derivados y,
helados y paletas)
® Elaboracion de dulces, chicles y productos de confiteria
gue no sean de chocolate.
® Abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco
Comercio al por menor ® Vehiculos de motor, refacciones, combustibles y lubricantes
® Articulos de ferreteria, tlapaleria y vidrios
® Tiendas de autoservicio y departamentales.
® Materias primas agropecuarias y forestales, para la
Comercio al por mayor industria y materiales de desecho
® Bebidas, hielo y tabaco
® Agricultura: maiz, frijol, jitomate, chile, tomate, cartamo,
cafa de azlcar, meldn, sandia, entre otros
Agropecuario ® Ganaderia: avey guajolote en pie, carne de canal, ganado
en piey leche entre otros
® (Bovino, porcino, aves, ovino, caprino, apicultura)

Fuente: Mejia et dl. (2019).



Ciudad Valles

41 instituciones de educacion
media superior

7 IES: de las cuales 3, con
Reniecyt

34 licenciaturas universitarias y
tecnoldgicas

8,135 empresas y 5 con Reniecyt
Zona Industrial Ciudad Valles

Xilitla

13 instituciones de educacion
media superior

2 IES: Educadistancia S.L.P. y el
Instituto Superior Interestatal de
las Huastecas

6 licenciaturas universitarias y
tecnoldgicas:

785 empresas

Ebano

+ 8instituciones de educacion
media superior
2 IES: Instituto Tecnoldgico de
Ebano y el Instituto Tecnoldgico
Superior de Ebano, SLP. (con
Reniecyt)
2 licenciaturas universitarias y
tecnoldgicas: Ingenieria en
Sistemas Computacionales e
Ingenieria Industrial

+1 ,802 empresas

Axtla de Terrazas

7 instituciones de educacion
media superior

21ES

11 licenciaturas universitarias y
tecnoldgicas
823 empresas

Tamazunchale

29 instituciones de educacién media
superior

7 IESy 2 con Reniecyt

18 licenciaturas universitarias y
tecnolégicas

2,448 empresas y 1 con Reniecyt
(enfocada a la produccion de Vainilla)

La regién Huasteca de San Luis Potosi aun cuando se
posiciona en el segundo lugar por el nUmero de instituciones
de educacion media superior y superior, carece de
centros de investigacion.

Fuente: Mejia et dl. (2019).
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Region Huasteca

Elementos de gobernanza

| Consejo Consultivo Regional - Huasteca (CCR-H) qued6 conformado por representan-

tes de la academia e investigacidn, la industria y entidades gubernamentales de la re-

gién. Respecto a las Instituciones de Educacién Superior, en el CCR-H qued6 represen-
tada la Universidad Auténoma de San Luis Potosi- Unidad Académica Multidisciplinaria Zona
Huasteca (UAM-ZH), que posee grupos de investigacion y carreras afines a las areas econémi-
cas de importancia en laregion, por ejemplo, agronomia, veterinaria, ciencias agropecuarias,
administracion y turismo sustentable, por citar algunas. Ademas, en el caso de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi (UASLP), se concentra un gran porcentaje de las licenciaturas de
la regién.

Como representantes del gobierno, se conté con la participacion del ayuntamiento de Ciudad Valles, éste con-
tribuye con un porcentaje importante a los indicadores econémicos de la regién Huasteca, asi como de la Coor-
dinacion de Educacion Continua del Ayuntamiento de Tamazunchale, un municipio de desarrollo intermedio en
la region.

La presencia del Consejo Municipal de Ciencia y Tecnologia Tamazunchale fue relevante, toda vez que es una
instancia encargada de impulsar la investigacidn cientifica y tecnologica, y la vinculacién de las instituciones de
educacion superior, centros de investigacion publicos y privados, con los sectores privados y de gobierno.

Por otro lado, como parte del sector industrial, en el CCR-H particip6 la CAmara de Comercio de Tamazunchale
que tiene la finalidad de programar estrategias y metas en mejora del sector industrial de la region.

En el estado de San Luis Potosi se encuentran integrados los Consejos Regionales de Ciencia y Tecnologia
(CORECYT) en cada una de las regiones, por lo que se realizé una presentacion del proyecto ante dicho grupo,
en donde se mostré la metodologia y se dieron a conocer los sectores estratégicos seleccionados para la region
Huasteca, a fin mantener informados de los acuerdos del CCR-H al érgano CORECYT.

Composicion del Consejo Consultivo-Region Huasteca

Academia Industria Gobierno

Universidad Auténoma de San

. . Canaco H. Ayuntamiento de Ciudad Valles
Luis Potosi

H. Ayuntamiento de
Tamazunchale

COMUCYT Tamazunchale
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Instalacion del Consejo Consultivo-Region Huasteca
Enero 15 de 2019, Ciudad Valles

Con el CCR-H se interactu6 para generar vinculos con los grupos de interés de los sectores estratégicos seleccio-
nados; retroalimentar el diagnostico elaborado sobre la situacion socioecondmica y productiva de las regiones;
definir los sectores econdmicos considerados como prioritarios para la regién; revisar, discutir y validar las pro-
blematicas mas relevantes en torno a cada uno de los sectores, identificadas a través de la revision de la litera-
turay entrevistas con expertos; asi como, revisar, completar y validar la cartera de proyectos establecida para la
region Huasteca, considerando aspectos econ6micos y sociales; y, orientar sobre las acciones a implemementar
para que los resultados de las Agendas de innovacion de las regiones potosinas (AIRP) sean acogidos por los to-
madores de decisiones de las regiones, el estado y la federacién.
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Sectores prioritarios considerados en la AIR region
Huasteca

cos, con la finalidad de que éstos sirvan como detonadores del desarrollo tecnolégi-
co y econémico dandoles prioridad para los procesos de intervencion de las politicas
publicas de innovacién.

P ara hacer viable la agenda de innovacion fue necesario seleccionar sectores estratégi-

Con este proposito, para la regién Huasteca se hizo una investigacién sobre las vocaciones productivas de los 20
municipios que la componen, asi como de los indicadores macroeconémicos de los mismos'. También se entre-
visto6 a actores clave en el dmbito empresarial, académico, gubernamental para conocer aspectos demograficos
y sociales.

En cada uno de los documentos Capacidades productivas y de innovacion en las 4 regiones de San Luis Potosi", se
realiza un analisis detallado de indicadores, entre otros los siguientes:

Indicadores de poblacién

Grado de rezago social

Poblacion econdmicamente activa
Ocupacién por actividad econémica
Niveles de escolaridad, distribucién del PIB
Unidades econdmicas por actividad
Remuneraciones, produccién bruta total
Inversién total por actividad

De manera sintética y para mostrar algunas de las variables mas representativas que se usaron para el analisis,
con datos del INEGI (2014) se relacionaron las tres variables siguientes:

® Produccién bruta total (se integra por la suma de la produccion de todas las actividades econdmicas) (INEGI,
2014)

® Total de remuneraciones (representan el pago al factor trabajo en los procesos productivos de México)
(INEGI, 2014)

® Personal ocupado (representa una aproximacién al personal ocupado de los sectores no agropecuarios)
(INEGI, 2014)

® Condichas variables se construy6 la Grafica 4.1, en la que se muestra, por sector, en las ordenadas, la pro-
duccion, en las abscisas, las remuneracionesy el personal ocupado, por el tamario del circulo.

Con la finalidad de que la grafica fuera legible se relacionaron los diez sectores de mayor contribucion a las tres
variables seleccionadas, los 8 sectores de mayor relevancia para la region Huasteca se muestran en la Gréfica
4.1.

1 Los resultados de esa investigacién se pueden consultar de manera completa en Mejia ef dl., 2019. El documento se encuentra disponible en la siguiente liga

https://bit.ly/33ymoqw
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Grafica 4.1 Indicadores de la region Huasteca
Personal ocupado (%)
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Total de remuneraciones (%)
@ 311 Industria alimentaria

@ 72 Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de alimentos y bebidas

56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechosy servicios de remediacion
@ 315 Fabricacién de prendas de vestir
® 48 - 49 transportes correos y almacenamiento

327 Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos

62 Servicios de salud y de asistencia social

51 Informacion en medios masivos

Fuente: elaboracién propia con datos del INEGI (2014).

Con estos analisis de los diversos indicadores plasmados, integrados y analizados a profundidad en el documen-
to Capacidades productivas y de innovacion en las 4 regiones de San Luis Potosi; resultado de entrevistas con ac-
tores relevantesy el cruce de variables se presenté ante el Consejo Consultivo Regional la informacion, y a partir
de una discusién en el seno de dicho érgano, se determiné que los sectores serian, para la region Huasteca, los
siguientes: agroalimentario y turismo. Enseguida se muestran elementos clave que dan cuenta de laimportancia
econdmicay social, para la region Centro, de los sectores seleccionados como estratégicos.

Agroalimentario

® Elsectoragropecuario de la Huasteca resulta ser uno de los mas dindmicos de la entidad, al emplear a poco
mas del 30% de la poblacién ocupada en la region, y contribuir con la produccién de granos y frutas, entre
otros productos a la region (Mejia et dl., 2019).

® LaHuasteca es una region de importantes proyectos hidroagricolas que se definen por su industria azuca-
rera, la produccion de ganado de doble propésito, granos basicos y cultivos forrajeros (Mejia et dl., 2019).

® Los principales productos agricolas cultivados en la regién Huasteca son: tomate rojo (jitomate), cafa de
azucar, chile, naranja, oleaginosas (soya), café y hortalizas
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Mapa 4.1. Cultivos agricolas de mayor importancia en San Luis Potosi, 2017

Huasteca

‘ Cafia de azucar

Chile verde
l‘ ’ Naranja
“'i‘ . Tomate rojo
‘r _-_- Soya
N

Fuente: elaboracion propia con base en el SIAP (2018)

® Enmateria de ganaderia, los principales productos de la regién son la carne de bovino, porcino y ovino cuya
produccion para 2017 fue de 94,181; 1,354 y 138 toneladas, respectivamente (SIAP, 2017). Los municipios
de la regidon Huasteca que destacan en la produccion de ganado en pie son Tamuin, Ciudad Valles y Ebano.

® El subsector méas importante del sector manufacturero en la region Huasteca es la industria alimentaria
principalmente, matanza, empacado y procesamiento de carne de ganado, productos lacteos y dulces, chi-
clesy productos de confiteria que no sean de chocolate. Los municipios que destacan en esta actividad son
Huehuetlan, Tamasopo, El Naranjo y Cuidad Valles.

En el cuadro 4.1 se observan las empresas del sector agroalimentario, particularmente en las empresas media-
nasy grandes.

Cuadro 4.1. Ejemplos de empresas del sector agroalimentario en la regiéon Huasteca, San Luis Potosi

Empresa mediana (51 a 250 personas)

Nombre de la unidad econémica Nombre de la actividad Municipio

Elaboracion de concentrados,
Citrofrut, SA de CV polvos, jarabes y esencias de
sabor para bebidas

Huehuetlan
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Empresas grandes (251 personas o mas)

Nombre de la unidad econémica Nombre de la actividad Municipio

o Tamasopo
Ingenio Alianza Popular, SA de CV

Ingenio Plan de Ayala, SAde CV Elaboracion de aztcar de cafa Ciudad Valles

Piasa Ingenio Plan de San Luis, SAde CV

Ingenio San Miguel del Naranjo,
SAdeCV ElNaranjo

Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI (2018a).

La region Huasteca es la segunda mas importante en términos de la agroindustria alimentaria, pues concentra el
28.7% de las unidades econdémicas del total estatal, es decir, 1,180 de 4,112. Es necesario destacar que, las em-
presas grandes son en su mayoria ingenios azucareros, estas unidades, en general, son propiedad o colaboran
con grandes compafias refresqueras (Mejia et dl., 2019).

Turismo

52

La contribucion al PIB estatal del sector turismo en la region Huasteca es del 19.9%, mientras que, gran par-
te de la poblacién ocupada se concentra en el sector servicios (33.9%) (Mejia et dl., 2019.

Los sectores con mayor nimero de unidades econémicas relacionadas con los servicios turisticos fueron:
comercio al por menor (44.1%), servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas
(15.9%) (Mejia et dl., 2019).

El turismo de aventura, cultural, ecolégico y religioso tienen un considerable potencial de crecimiento eco-
némico para la regién Huasteca de acuerdo con informacién proporcionada por (Gobierno de San Luis Po-
tosi, 2015; SEDECO SLP, s.f.).

El turismo también ha contribuido considerablemente en la captacion de inversiones, ya que, debido al
gran potencial del sector, se ha fomentado la instalacion de cadenas hoteleras, plazas comerciales y tiendas
departamentales. Este sector tiene una clara tendencia de crecimiento a nivel estatal y municipal (Mejia et
dal., 2019).

De los establecimientos de alojamiento en la entidad, el 32.7% se encuentra en la regién Huasteca sobresa-
liendo los municipios de Ciudad Valles (41), Xilitla (19) y Tamasopo (17). De ellos, un establecimiento es de
cinco estrellas, 10 son de cuatro estrellas, 40 de tres estrellas, 30 de dos estrellas y 14 de una estrella.
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Mapa 4.2. Establecimientos relacionados con la industria turistica en la region Centro.
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Turistas (35)

Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI (2018b).

Se considera que los destinos turisticos de naturaleza son la principal fortaleza de la regién Huasteca. Aunado a
ello, la suma del patrimonio tangible e intangible relacionada con la ubicacion geografica ofrecen una diversidad
de productos turisticos.

El municipio de Ciudad Valles, es considerado un punto de encuentro el turismo, esto obedece a que la mayoria
de los destinos turisticos de la Huasteca Potosina pueden ser visitados teniendo a este municipio como epicen-
tro, en cuanto a la prestacién de servicios de hospedaje, alimentacion, abastecimiento y atencion al turista,
entre otras cosas (SECTUR, s.f.).

En la regién Huasteca, se identifican capacidades para realizar tanto turismo de aventura con actividades como
excursionismo, campismo, ciclismo de montafa, rapel y escalada (SECTUR, s.f.), como turismo cultural debido a
la diversidad de iglesias, santuarios, edificios histéricos y zonas arqueoloégicas en la region.
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Cuadro 4.2. Principales sitios que conforman el patrimonio cultural de la region Huasteca

Huasteca

Templo de San Miguel

Templo de Santiago de los Valles

Templo de San Juan Bautista

Templo Parroquial de Huahuatlan

Monumento a Benito Juarez

Templo de San Francisco Cuayalab

Templo de San Martin Caballero

Palacio Municipal de San Martin Chalchicuautla
Templo Parroquial de San Martin Chalchicuautla
Templo Parroquial de Tancanhuitz de Santos
Zona Arqueolégica de Tamuin

Zona de Tzintzin-Tujub

Templo y exconvento Agustiniano

El Castillo de Sir. Edward James

Fuente: elaboracién propia con datos de SECTUR (s.f.).
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Cartera de proyectos de I1+D de la region Huasteca

region, estudio de tendencias tecnolégicas de los sectores identificados, talleres con
representantes de los sectores identificados, entrevistas con expertos en el ambito gu-
bernamental, académico e industrial y visitas a organismos de interés.

L a cartera de proyectos se definié con base en: un analisis de competitividad de cada

La base para la definicion de los proyectos fue la identificacion de problemas u oportunidades de los sectores
agroalimentario y turismo que pudieran ser atendidos a través desarrollos tecnolégicos considerando los avan-
ces técnicos mundiales y el impacto econdémico y social en las comunidades de la regién.

Para la region Huasteca, la cartera de proyectos de desarrollo tecnolégico quedé integrada de la siguiente manera:

Sector Proyecto

Plan integral para el desarrollo de cultivos emergentes (mango y aguacate)

Programa de mejora de la eficiencia productiva, el aseguramiento de la calidad, inocui-
dady certificacion en la cadena vainilla de la Huasteca Potosina

Agroalimentario Programa holistico para la productividad, calidad e inocuidad de la cadena cafa-pilonci-

llo en la huasteca potosina

Programa de desarrollo y transferencia de tecnologia para aprovechamiento integral de
residuos agroalimentarios en la regién Huasteca

Aprovechamiento integral de TIC para la articulacion de la oferta turistica de la region
Huasteca

Turismo
Red de instituciones para consolidar la oferta de formacion continua y capacitacion para
los prestadores de servicios turisticos

A continuacién, se presenta para cada sector, las instituciones cuyos representantes participaron en los talleres
o entrevistas y un resumen de los aspectos identificados como relevantes para la generacién de proyectos de
desarrollo tecnolégico.

Los proyectos de la Agenda de Innovacion de la region Huasteca se muestran de manera completa como anexo
de esta obra.

Sector agroalimentario

Para la definicion de proyectos del sector agroalimentario de la regién Huasteca se llevé a cabo un taller y una
entrevista. Las instituciones representadas en dichas actividades incluyeron IES, instituciones gubernamentales
y empresas (a titulo individual y como asociaciones).

57



Agendas de innovacion de las regiones potosinas

Cuadro 5.1. Instituciones participantes en las actividades para la definicion de proyectos prioritarios del sector
agroalimentario

UASLP Campus Huasteca Sur

Coparmex, Incubadoras estrategas

Camara Mexicana de la Industria de la Construccion
GyG Transportes

Colegio de Médicos Veterinarios Zootecnistas
SEDARH

Maquilados Alba

Grupos Interagro y Moragro

Ayuntamiento de Coxcatlan

Ayuntamiento de Aquismoén

Ayuntamiento de Tamazunchale
Ayuntamiento de Tanlajas

COPOCYT

El resumen de los problemas y oportunidades sobre los cuales hubo consenso y que sirvieron de base para la
definicién de los proyectos del sector agroalimentario de la Agenda de innovacion regién Huasteca se muestra
enseguida.

Plagas y enfermedades. Se propone disminuir el uso de insecticidas sintéticos mediante la promocién de
otras practicas y tecnologias como el control biologico de plagas, que implican un menor riesgo para los
propios cultivos, los productores, los consumidores y el medio ambiente, en general. Si los productores
reciben la asesoria adecuada, puede contemplarse inclusive el manejo integrado de plagas.

Recursos hidricos. Si bien la Huasteca potosina se caracteriza por abundancia de rios y precipitaciones plu-
viales, ha sido una de las regiones que esta siendo afectada por el cambio climatico, por lo que es necesario
realizar acciones que contribuyan a la gestién adecuada de los recursos hidricos para garantizar las activi-
dades agropecuarias futuras.

Organizacién de productores. Incentivar el desarrollo de una cultura de trabajo colectivo en el campo es
un elemento clave para facilitar el cumplimiento de requisitos de calidad e inocuidad. Por otra parte, es
importante agrupar a los productores para establecer contratos (aunque posean pocas hectareas) que los
motiven a cumplir estandares de calidad de produccién.

Diversificacion de cultivos. Es de gran importancia sensibilizar a los productores sobre la rotacion y diversi-
ficacion de cultivos que requieran menor cantidad de agua, tengan menor impacto en el suelo, sean mejor
adaptados a las condiciones agroclimaticas de la region y con mayor potencial en el mercado nacional e
internacional.

Es importante contar con estudios diagndstico actuales de los cultivos de mayor importancia en la regién, que
permitan identificar las necesidades de cada sistema producto para mejorar los centros de acopio, almacenajey
distribucién; implementar nuevas tecnologias y maquinaria; e identificar material genético y variedades, con el
objetivo de aumentar rendimientos y, por lo tanto, sean mas rentables.

Promover mejores practicas agricolas y de procesamiento en cultivos caracteristicos de la regién, como por
ejemplo vainilla, la cual es sumamente valorada en los mercados.
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Sector Turismo

Para la definicion de proyectos del sector turismo de la region Huasteca se llevé a cabo un taller, una visitay una
entrevista. Las instituciones representadas en dichas actividades incluyeron IES, instituciones gubernamentales
y empresas.

Cuadro 5.2. Instituciones participantes en las actividades para la definicidon de proyectos prioritarios del sector turismo

UASLP

Ayuntamiento de Ciudad Valles

Ayuntamiento de Tamazunchale

Selva Teenek

Oficina municipal de enlace Secretaria de Relaciones Exteriores
COPOCYT

El resumen de los problemas y oportunidades sobre los cuales hubo consenso y que sirvieron de base para la de-
finicion de los proyectos del sector turismo de la Agenda de innovacion regién Huasteca se muestra enseguida.

Turismo regional. Existen oportunidades en la regién para incentivar el turismo agropecuario y turismo al
aire libre, asi como el impulso a la creacion de nuevas empresas prestadoras de servicios turisticos. No obs-
tante, se requieren optimizar las estrategias de difusion de los destinos y servicios turisticos para aumentar
el promedio de noches de estancia en la region.

Control a la actividad turistica. Debido a que el impacto en el ecosistema, a consecuencia de las actividades
turisticas, es una preocupacién para los habitantes de la region, es preciso establecer sistemas de control de
la carga turistica de cada sitio para la proteccién del patrimonio natural.

Capacitacion a personal. Es de gran importancia proporcionar capacitacion continua al personal dedicado
a actividades turisticas, entre los principales aspectos que deberian abordarse estan: buenas practicas de
atencion, certificaciones, tecnologias de la informaciéon e idiomas, con la finalidad de prestar mejores servi-
cios y motivar un mayor flujo de turistas (nacionales e internacionales).

Promocién de oferta turistica integrada. Existen estrategias de promocion de sitios turisticos en la regién
Huasteca; sin embargo, son esfuerzos aislados que no permiten una orientacién completa al turista. Es por
esto que se hace indispensable integrar un directorio de los medios de transporte y servicios turisticos y de
hospedaje cuyo servicio pueda ser certificado, de modo que se refuerce la difusién de las capacidades de la
region. Sumado a lo anterior, esimportante la integracion de tecnologias moviles y de ubicacién de facil uso
para que los turistas puedan realizar las consultas en tiempo real.
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Region Huasteca

Estrategia de financiamiento de la Agenda de inno-
vacion region Huasteca

el productivo y el financiero. Este Gltimo no debe ser soslayado para el desarrollo pro-
ductivo, econdmico y social. En todo el mundo, la inversion realizada en el sector de CTI
tiene gran relevancia en el marco de las politicas publicas de ciencia y tecnologia.

L os ambitos que integran un sistema de innovacién incluyen el cientifico, el tecnolégico,

El financiamiento de los sistemas de innovacion puede darse a través de diversos medios: empresas (publicas y
privadas), dependencias de los tres 6rdenes de gobierno (federal, estatal y municipal), organismos publicos des-
centralizados, y organismos internacionales, entre otros. A pesar de la diversidad de fuentes de financiamiento,
es un hecho que los recursos son escasos, y es necesario, la mayoria de las veces, recurrir a varias de ellas para
financiar las actividades de investigacién, desarrollo e innovacién. Los proyectos propuestos en las AIRP no son
la excepcidn.

Al momento de elaborar el presente documento se identificaron diversos programas de apoyo de entes publicos
y privados; regionales, nacionales e internacionales a los que se podria recurrir para financiar actividades de
innovacion; desarrollo tecnolégico, econdmico y social; asi como proyectos que fomenten el cuidado del medio
ambientey la sustentabilidad.

Los programas que se identificaron fueron evaluados en cuanto a su pertinencia con base en las reglas de ope-
racién vigentes al momento de elaborar las agendas, es preciso sefialar que algunos de estos programas no han
emitido convocatorias en afos recientes; por lo que al menos de manera oficial no han desaparecido, sin em-
bargo no se consideraron. La mayoria de los fondos analizados en su momento eran del gobierno federal, pues
en el pais la mayor participacion presupuestal en afios previos para la CTl correspondia a ese nivel de gobierno.

En la actualidad, uno de los principales problemas por los que atraviesa la ciencia y la tecnologia en el pais se
expresa principalmente por el escaso financiemiento que se destina, a pesar de las multiples recomendaciones
internacionales de que debe invertirse al menos el 1% del PIB.

Genera preocupacion que, en 2019 con una nueva administracion, lejos de tener un aumento en el financiamien-
to para CTl, hay un recorte importante al presupuesto general para la ciencia y la tecnologia. Lo anterior de for-
ma muy particular se ha materializado en la suspensién del financiamiento para el sector privado, notablemente
a través de Programas como el Programa de Estimulos a la Innovacién (PEl), los Fondos Mixtos, los cuales han
dejado de emitir convocatorias, los Fondos Sectoriales y el PROSOFT.

Ante esta realidad, esta seccion pretende ser una guia para el financiamiento del catdlogo de proyectos de las
AIRP; sin embargo, dado que las fuentes de financiamiento consideradas inicialmente han venido presentando
disminuciones y recortes presupuestales asi como cambios constantes sera indispensable buscar apoyos en el
sector privadoy en el gobierno del Estado asi como en los gobiernos municipales. De este modo, la participacion
del COPOCYT, como rector de la politica CTI de San Luis Potosi sera indispensable, pues ahora mas que nunca
deberd jugar un papel de promotor, articulador e impulsor de los proyectos que integran las agendas, ello para
disefiar mecanismos de financiamiento novedosos.
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Como se puede ver es imperante aumentar los recursos dirigidos a CTI, incluidos en este punto, los proyectos
que la presente ageda integra. La inversion publica en actividades de CTl y el gasto en estrategias de atencion
a problematicas sociales en el estado no son mutuamente excluyentes pues se ha demostrado que la solucion
a dichos problemas sociales suele derivar de innovaciones tecnolégicas y sociales producto de la investigacion.

En este sentido no existe conflicto entre los recursos destinados a las necesidades sociales y los destinados a la
innovacion.

Hoy es mas claro que nunca que los gobiernos estatal y municipales deben impulsar inversion en CTl, asi como
sus politicas en la materia. En este sentido se torna necesario hacer una evaluacion seria de los mecanismos de
financiamiento a las actividades de CTI e identificar como deben ser reforzados y en su caso ampliados, para
impulsar laimplementacién de los proyectos propuestos.

Alternativas de financiamiento del CONACYT

Fondos Institucionales: tienen diferentes modalidades de apoyo, entre las que se encuentran: la investigacién
cientifica, el desarrollo tecnolégico, lainnovacion, la formacién de capital humano especializado a nivel nacional
e internacional.

Existen tres Fondos Institucionales propicios para el financiamiento del catalogo de proyectos de las AIRP:

® Fondo Institucional del CONACYT (FOINS). Dentro de este fondo, se ubica el Programa Estratégico Nacional
de Tecnologia e Innovacion Abierta (PENTA)

® Fondo de Cooperacién Internacional en Ciencia y Tecnologia (FONCICYT)

® Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y de Innovacién
(FORDECYT).

Los Programas Nacionales Estratégicos del CONACYT (Pronaces) son un conjunto de esfuerzos que buscan
articular las acciones de ciencia y tecnologia respecto a un conjunto de definiciones determinadas como pro-
blematicas nacionales los cuales de acuerdo con la politica nacional se considera que requieren de atencién
prioritaria.

Programa para el Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (PRODECYT). De acuerdo con las prioridades naciona-
lesy regionales del CONACYT, el programa PRODECYT cuenta con cuatro modalidades:

Fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento de los Centros Publicos de Investigacion.
Desarrollo de las capacidades cientificas y tecnoldgicas en las regiones y entidades federativas.
Impulso a las actividades cientificas y tecnolégicas de alto impacto nacional.

Fortalecimiento del capital humano e intelectual de alta especializacion.

Alternativas de financiamiento de la Secretaria de Economia

Programa para la Productividad y Competitividad Industrial, es un instrumento orientado a favorecer un incre-
mento de la Productividad de las medianas y grandes empresas que requieren de acciones que contribuyan a
certificaciones y recertificaciones para la formacion de capital humano y mejora de procesos y/o productos;
contribuyendo al fortalecimiento y desarrollo sectorial mediante el disefio de metodologias para la diferencia-
cién de productos, disefio e implementacién de estrategias de promocién sectorial y equipamiento de centros
de potenciacion productiva, laboratorios de prueba asi como maquinaria y equipo especializado para empresas.
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Fondo Nacional Emprendedor: Este fondo se ha reducido en los tGltimos afios de manera importante, sin embar-
go en su ultima convocatoria el fondo que busca dar acompafamiento, asistencia técnica y capacitacion grupal
que se encuentran alineadas con los objetivos y cobertura del Padrén de Desarrolladoras de Capacidades Em-
presariales (PADCE).

Alternativas de financiamiento de la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural

Los programas e instrumentos de la Secretaria de Agricultura cuentan con componentes y conceptos de apoyo
muy diverso, por ejemplo:

El Programa Produccion para el Bienestar se enfoca en la autosuficiencia agroalimentaria, sus objetivos son
incrementar la produccién nacional de granos, asi como dotar de liquidez a pequefios y medianos productores
de granos como maiz, frijol, trigo panificable, arroz, entre otros.

El Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria se encuentra alineado al eje de “Autosuficiencia alimen-
tariay rescate del campo” del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, que contempla apoyos para los siguientes
componentes:

I.  Vigilancia Epidemiolédgica de Plagas y Enfermedades Fitozoosanitarias
Il. Inspeccién de Plagasy Enfermedades Fitozoosanitarias

Ill. Campanas Fitozoosanitarias

IV. Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y Pesquera

V. Soporte ala Sanidad e Inocuidad

Alternativas de financiamiento de agencias gubernamentales estatales

Elimpulso econédmico a los sectores estratégicos definidos en las AIRP puede darse a través de la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario y Recursos Hidraulicos del Gobierno del Estado de San Luis Potosi (SEDARH), la SADER,
delegacion San Luis Potosiy la Secretaria de Turismo del estado. Estas instituciones apoyan y financian proyec-
tos estratégicos estatales y de micro, pequenas y medianas empresas vinculadas con los sectores y actividades
econdmicas de turismo y agropecuarias.

En el caso de la Sedarh, los programas vigentes incluyen los siguientes:

Sanidad e inocuidad Agroalimentaria
Mejoramiento genético

Atencion al estiaje

Semillas para establecimiento de bancos de forraje
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Alternativas de financiamiento de la banca de desarrollo

La banca de desarrollo se ha constituido como una herramienta de politica econémica fundamental para aten-
der los problemas de acceso a los servicios financieros y contribuir al crecimiento econémico y al empleo de
micro, pequefias y medianas empresas, infraestructura publica, asi como financiamiento a productores rurales
de ingresos bajos y medios.

Bajo este entendido, instituciones como el Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA) ofrecen
créditos, garantias, capacitacién, asistencia técnica y transferencia de tecnologia para incrementar la actividad
primaria, comercial e industrial. Nacional Financiera (NAFIN) financia a MiPymes, emprendedores y proyectos fe-
derales de desarrollo empresarial. Por otro parte, el Banco Nacional de Comercio Exterior apoya las actividades
exportadoras (para algunos sectores los apoyos son incluso superiores a los 3 millones de délares).

Alternativas de financiamiento de fondos internacionales

Distintos fondos internacionales apoyan iniciativas de fortalecimiento institucional en areas de proteccion so-
cial, medio ambiente, competitividad (innovacién y fortalecimiento del emprendimiento), desarrollo agricola,
educacion y cultura. Entre ellos el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ofrece programas de fomento a la
salud, la educacién y la infraestructura a través del apoyo financiero y técnico a los paises que trabajan para
reducir la pobreza y la desigualdad. Los temas prioritarios del BID se conforman de tres retos 1) inclusion social
eigualdad, 2) productividad e innovacién y 3) integracién econdémica

Por su parte, el Banco Mundial lleva a cabo actividades analiticas y de asesoramiento en linea con la eliminacién
de la pobreza extrema e impulso a la prosperidad compartida y sostenible. El Banco Mundial ofrece financia-
miento via préstamos, donaciones y financiamiento garantizado a los gobiernos para actividades que creen in-
fraestructura fisica y social en paises en vias de desarrollo.

Alternativas de financiamiento privado

Un elemento a considerar en el proceso de financiamiento para proyectos de desarrollo tecnolégico e innova-
cién es la aportacion del sector privado. Los distintos programas y apoyos a nivel nacional e internacional, pro-
mueven que la inversién se lleve a cabo de manera conjunta y articulada. Para el caso de las AIRP, el sector
privado debe ser el financiador principal de los proyectos cercanos a la aplicacion competitiva de los resultados
pero para ello es indispensable promover arreglos publico-privados que impulsen no solo la aportacién econ6-
mica, sino el involucramiento activo de los sectores productivos en los proyectos que las agendas proponen. El
catalizador para que se dé la inversion privada, deben ser los recursos publicos provenientes de municipios y
del gobierno estatal. Sin embargo para que esto ocurra, como se sefialé en apartados previos, la participacion
activa y decidida del COPOCYT, sera indispensable para asumir el rol de promotor, articulador e impulsor, en el
sector privado Potosino, de los proyectos que integran las agendas.

Para el caso especifico de la Agenda de Innovacién de la Region Huasteca, enseguida se presentan los diversos
programas de apoyo a los proyectos del catalogo.
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Cuadro 6.1. Programas de apoyo relacionados con los proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacion de la Agenda de

innovacioén region Huasteca*

SECTORES
Institucién Fondo Programa o &
SeEs c2
<=+ =
Promocion privada
Impulsar el disefio de mecanismos de financiamiento conjunto 1,2,3,4 5,6
Fondos Federales
Programas Nacionales Estratégicos del CONACYT
1,2,3,4
(Pronaces)
Fondos FOINS - Programa Estratégico Nacional de Tec- 5
CONACYT Institu- nologia e Innovacién Abierta (PENTA)
cionales
FOINS - Ciencia de frontera 2019 2
FORDECYT Fondo Institucional de Fomento Re-
gional para el Desarrollo Cientifico, Tecnolégico 2,3
y de Innovacién
SADER Programa de sanidad e inocuidad agroalimentaria 2,3
Programa de Capacitacién a Distancia para Trabajadores 6
STPS
PROLAB Asistencia técnico-metodolégica para MIPYMES 6
Programa de financiamiento para el turismo rural 6
FIRA
Programa de apoyo a proyectos sostenibles 4
PYMEX Turismo 6
BANCOMEXT
Mejora tu hotel 6
Fondos estatales
Secretaria de Turismo Fideicomiso Publico de Inversion y Administracién para el
del estado de San Luis Desarrollo del Turismo 5,6
Potosi
SADER, c!elegaC|9n San Fondo de extensionismo, capacitaciony asesoria rural 1,2,3
Luis Potosi
Secretaria de Desa-
rrollo Agropecuarioy
Recursos Hidraulicos Fondos para la transferencia de paquetes tecnolégicos agri-
. 1,4
del Gobierno del Esta- colas
do de San Luis Potosi

(SEDARH)
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SECTORES
Institucion Fondo Programa S &0 0
£es T2
<=+ =
Fondos Internacionales
Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) 4
BID
Cooperacion técnica 1

*El ntimero de la celda corresponde al niimero de proyecto del listado que se muestra en el Anexo 1.

Programa/ Fondo sin convocatoria abierta en 2019

Programa/ Fondo con convocatoria abierta en 2019

Fuente: elaboracion propia.

Para los programas transversales de la Agenda de Innovacion, los diferentes apoyos financieros se muestran en
el cuadro 6.2.

Cuadro 6.2. Apoyos financieros para los programas transversales de la Agenda de Innovacion

PROGRAMAS
g 1
Institucion Fondo Subconvocatoria Convocatoria ‘5 % o
B -—
g5
w =
FOINS Fondo Institucional
del CONACYT
K
]
c
2
v
=
b~
=)
(2]
£
2 FORDECYT Fondo Institu-
)
CONACYT e cional de Fomento Regional
o para el Desarrollo Cientifico,
Tecnoloégico y de Innovacién
Apoyos Programa de Apoyos para
institucio- | Actividades Cientificas Tec-
nales noloégicasy de Innovacién
SEMARNAT Fideicomiso Fondotipcaora el cambio clima-
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PROGRAMAS

(%]

wg

Institucion Fondo Subconvocatoria Convocatoria _ | 8|8 o2
Fl8| 3 §3

(%] < C =

w o

S

Fondo para la Transicién Energéticay
SENER el Aprovechamiento Sustentable de la Sin convocatoria 2019
Energia

Programa de Apoyo a la Infraestructura
CONAGUA Hidroagricola (S217)

Iniciativa de Energia Sostenible y Cambio

> Sin convocatoria 2019
BID Climatico
Aguay Saneamiento del BID Sin convocatoria 2019
Banco Banco Mundial Sin convocatoria 2019
Mundial

Programa/ Fondo sin convocatoria abierta en 2019

Fuente: elaboracion propia.
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Mecanismos de monitoreo y evaluacion de las AIRP

Agendas de innovacién de las regiones potosinas (AIRP) es la de monitoreo y evalua-

cion. Se entiende por monitoreo el proceso continuo que usa la recoleccién sistemati-
ca de informacion, tal como indicadores, estudios, diagnésticos, etcétera, para orientar a los
servidores publicos acerca de los avances en el logro de objetivos de una intervencién publica
respecto de los resultados esperados (CONEVAL, 2017). Por su parte, la evaluacion es el ana-
lisis sistematico y objetivo de una intervencion publica cuya finalidad es determinar la perti-
nenciay el logro de sus objetivos y metas, asi como la eficiencia, eficacia, calidad, resultados,
impacto y sostenibilidad (CONEVAL, 2017).

U na actividad critica para el éxito de los proyectos apoyados en el contexto de las

El monitoreo y la evaluacién son actividades complementarias. El monitoreo permite saber si el programa y
sus proyectos van por el camino adecuado. La evaluacién permite saber si se ha llegado al resultado deseado.
Mediante actividades de monitoreo se realiza un acompafamiento de los proyectos midiendo los resultados
parciales de las acciones emprendidas, evaluandolas en funcion de indicadores de desempefio previamente de-
finidosy del ritmo de desarrollo convenido con la institucién lider. Por su parte, la evaluacion mide los resultados
eimpactos del programay sus proyectos, con base en lo que se haya contemplado en el marco légico, incluyendo
el conjunto de indicadores asociados al objetivo de desarrollo. Es usual que la evaluacion explore el nivel de adi-
cionalidad, es decir, una comparacion entre la situacion actual con aquella que se habria presentado en ausencia
del proyecto.

El monitoreo de las Agendas de innovacion de las regiones potosinas (AIRP) y sus proyectos debe hacerse con
base en una estructura coordinada en la que participen los siguientes actores:

® El Consejo Potosino de Ciencia y Tecnologia, encargado de coordinar a las diferentes entidades guberna-
mentales involucradas en los proyectos, formalizar los convenios de asignacioén de recursos cuando sea
COPOCYT el patrocinador principal, administrar los apoyos y dar seguimiento financiero a los proyectos de
las instituciones beneficiadas.

® |os Consejos Regionales de Ciencia y Tecnologia (CORECYT), que pueden actuar como organizacién super-
visora en su respectiva regién, encargandose de mantener comunicacién con los responsables técnicos de
los proyectos y requerirles informes de avance. Se recomienda contar con gestores regionales para cumplir
con el seguimiento de los proyectos mediante visitas de inspeccion frecuentes y evaluacion de reportes
técnicos.

® lacoordinacién general de las agendas regionales de innovacién, a cargo del Comité Técnico, para revisar
trimestralmente los informes de avance que canalicen los CORECYT, en el marco de reuniones de supervi-
sién con personal directivo de COPOCYT para evaluar periddicamente los avances, posibles problemas y
nuevas oportunidades.

Tomando como base los compromisos establecidos en las propuestas de los proyectos y los contratos de asigna-
cién de recursos, los gestores deberan encargarse de evaluar al menos los siguientes elementos:

® Desempeiio del proyecto contra los parametros de su plan establecido en la propuesta.

® Congruenciade la aplicacién real de recursos autorizados con el presupuesto original detallado por partida
y la realizacion de las actividades establecidas en el plan de trabajo.

® Cumplimiento del calendario de actividades y justificacién de desviaciones.
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Calidad de los procesos en funcién de los indicadores de desempefio establecidos en la propuesta (deriva-

dos de la convocatoria que haya emitido el COPOCYT o la entidad patrocinadora del proyecto en cuestién).

® Formalizacion de relaciones interinstitucionales para la ejecucién del desarrollo cientifico y tecnolégico ob-
jeto del proyecto.

® C(Calidad de lavinculacién con los socios tecnologicos del proyecto y los usuarios de sus resultados.

® Calidad de los productos de las etapas del proyecto (entregables comprometidos) contra lo esperado.

® Problemas de desempefio, adquisiciones de equipo y materiales, vinculacién y ejercicio presupuestal y me-
didas de manejo.

® Gestion de la propiedad intelectual resultante de los proyectos.

Cantidad de trabajo realizado frente a lo programado.

® Costos actuales con respecto a las tareas completadas.

Seguimiento de los proyectos apoyados

En la fase de ejecucion de los proyectos, las prioridades radican en vigilar su evolucion dentro de los costos y
plazos contemplados originalmente y en asegurar el cumplimiento de los resultados técnicos programados. De
hecho, los elementos a controlar para una gestién efectiva de proyectos de I+D son:

® Tiempo/avance para asegurar el cumplimiento puntual de los compromisos planteados en el proyecto.

® Costo para cubrir los resultados técnicos del proyecto sin gastar mas alla del presupuesto asignado.

® Organizacion/recursos para distribuir los recursos humanos y materiales de manera 6ptima, contribuyen-
do a reducir la posibilidad de la aparicion de retrasos y conflictos interpersonales.

® Aseguramiento de la calidad en los resultados técnicos para garantizar que, ademas de cumplir con el
tiempo acordado y el presupuesto establecido, se generen resultados que cumplan satisfactoriamente
con los requisitos técnicos y las expectativas de los usuarios.

Un aspecto un tanto doloroso que debe vigilarse durante la fase de ejecucion es la evaluacion de la necesidad
de abandonar un proyecto y reasignar los recursos humanos, financieros y materiales con que cuenta cuando
se identifica que las posibilidades de su éxito se han reducido de manera importante por la apariciéon de alguna
de las siguientes situaciones:

® Incapacidad del grupo investigador para alcanzar los objetivos.

® Retrasos excesivos e incumplimiento reiterado de plazos.

® Costos excesivos a tal grado que disminuyan la tasa interna de retorno del proyecto.

® Cambios en el ambiente comercial, legal o politico del proyecto.

® Pérdida de relevancia, disminucion de la probabilidad de éxito comercial de la innovacién resultante u
obsolescencia de la tecnologia en desarrollo por aparicion de otras mas competitivas.

® Disminucién o desaparicién del apoyo por parte de las autoridades de la institucién o la empresa usuaria.

® Escaso compromiso del equipo o incapacidad probada del lider.

Evaluacion de resultados e impacto

Evaluar la efectividad de los programas de promocién de la innovacién derivados de las agendas regionales de-
pende del tipo de datos disponibles, por lo que es fundamental llevar un registro que permita mediry analizar en
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funcién de indicadores, pues no siempre es facil contar con informacion de las variables relevantes para medir
elimpacto de un programa.

Se trata de evaluar la efectividad (determinada por la eficacia de los programas y la eficiencia en el uso de sus re-
cursos), asi como la relevancia y pertinencia de la intervencion publica. Esto se logra a través de los indicadores
propuestos a continuacion’, los cuales deben ser evaluados con base en los datos recabados en los proyectos, asi
como en funcién de la opinién de representantes de los grupos de interés involucrados en el programa.

Asi se puede tener una buena complementariedad entre la medicion de indicadores y el enfoque cualitativo de

la evaluacién.

Indicadores de
cobertura

Indicadores de activida-
des/ resultados

Indicadores de
eficiencia operativa

Indicadores de sosteni-
bilidad financiera

Indicadores de
resultados

Numero de inves-
tigadores, empre-
sasy productores
participantes en el
semestre/ afo

NUumero de proyectos
iniciados en el semestre/
afo.

Costo promedio porem-
presa/ productor parti-
cipante en el semestre/
afio.

Pagos realizados por
empresas, productores
o clusters participantes
como porcentaje del to-
tal de gastos incurridos a
la fecha.

Cambios en actitudes
en grupos beneficiarios
del proyecto (efectos
inmediatos).

Numero de pro-
yectos activos en
el semestre/ afo

Numero de proyectos
completados en el se-
mestre/ afio.

Costo promedio por in-
vestigador activo en pro-
yectos en el semestre.

Honorarios pagados a
terceros como porcenta-
je del total de gastos a la
fecha.

Formacion de grupos
interinstitucionales de
trabajo.

Numero total de

usuarios de resul-
tados participan-
tes hasta la fecha

Ndmero de proyectos
cancelados o abandona-
dos en el semestre/ afio.

Costo promedio por
grupo beneficiario acti-
vo en el semestre/ afio.

Capacidad de atraccion
de financiamiento com-
plementario

Cambios en los pro-
cesos de negocios de
empresas/ productores
participantes.

Porcentaje de em-
presas o producto-
res participantes
en el programa/
proyecto

Ndmero de proyectos
vigentes en el semestre/
afo.

indice de cumplimiento
de plazos, resultados y
costos de cada proyecto.

Disposicion de empresas,
productores o clusters
para financiar acciones
de mediano plazo

Cambios en el desem-
pefio de los procesos
de negocioy resultados
econémicos en actores
privados participantes.

Numero de miem-
bros de redes

o grupos en el
semestre/ afo

Ndmero de personas/
empresas  beneficiadas
por los resultados de pro-
yectos.

Costo promedio por
ejecucion de la agenda
regional a la fecha.

Inversion de actores pri-
vados después del térmi-
no del proyecto

Cambios en el desem-
pefio de los actores:
ventas, nuevos merca-
dos, nivel de empleo,
productividad, margen
de ganancia y sobrevi-
vencia.

Numero de
miembros de red/
grupo activos en
el semestre/ afo

Estimacién de beeficios
econdémicos del proyecto
entre su costo total.

indice de financiamien-
to compartido (aporta-
ciones privadas/ costo
total de proyecto).

indice de adopcion de

resultados del proyecto
un ano después de su ter-
minacién

indice de cumplimien-
to de los objetivos de la
agenda

1 No debe olvidarse que los indicadores deben ser SMART (por el acrénimo en inglés: Specific, Measurable, Agressive, Relevant and Time bound): Especifico; Mesurable (en
términos monetarios, de cambio deseado y de tiempo), ademas de significativos para el fenémeno que se est4 analizando; Agresivos, en el sentido de ser ambiciosos y reta-
dores, pero factibles; Relevantes para las variables que se desea evaluar, lo cual requiere que se desarrolle un conjunto de indicadores concretos que reflejen los objetivos de

desarrollo planteados en las agendas; y con un horizonte temporal concreto para que aporte resultados.
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Indicadores de
cobertura

Indicadores de activi-
dades/ resultados

Indicadores de
eficiencia operativa

Indicadores de soste-
nibilidad financiera

Indicadores de
resultados

Numero total de
miembros de red/
grupo hasta la fecha

indice de adopcion de
soluciones surgidas de
proyectos.

indice de participacion
privada en la ejecucion
(nimero de técnicos de
instituciones privadas/
ndmero total de partici-
pantes).

Continuidad de las poli-
ticas publicas o progra-
mas derivados de las
agendas regionales

Porcentaje de
miembros del grupo
social objetivo en el
programa

indice de cumplimiento
de los objetivos del pro-
yecto.

Nivel de involucramien-
to de autoridades muni-
cipales en programas

Proyectos por region

Ndmero total de empre-
sas/ productores impli-
cados hasta la fecha.

Interés regional por ac-
tualizar su agenda dein-
novacion

Indicadores del catalogo de proyectos de la Agenda de Innovacion

Para cada uno de los proyectos propuestos en la Cartera de proyectos de I+D de la regién Huasteca, se identifi-
¢6 un conjunto de indicadores cuantitativos. Ellos se presentan a continuacion, identificados por el nimero de
proyecto de cada sector.

Cuadro 7.1. Titulo de proyectos identificados por sector para la regiéon Huasteca

Sector

Proyectos propuestos

Agroalimentario

1. Planintegral para el desarrollo de cultivos emergentes (mango y aguacate)

2.  Programade mejorade la eficiencia productiva, el aseguramiento de la calidad, inocuidad
y certificacion en la cadena vainilla de la Huasteca potosina

3. Programa holistico para la productividad, calidad e inocuidad de la cadena cafia-pilonci-
llo en la Huasteca potosina

4. Programa de desarrollo y transferencia de tecnologia para aprovechamiento integral de
residuos agroalimentarios en la regién Huasteca

Turismo

5. Aprovechamiento integral de TIC para la articulacién de la oferta turistica de la region

Huasteca

6. Reddeinstituciones para consolidar la oferta de formacién continuay capacitacién para
los prestadores de servicios turisticos

Cuadro 7.2. Indicadores cuantitativos identificados para la cartera de proyectos de la regiéon Huasteca

Agroalimentario Turismo
Indicadores cuantitativos 1 2 3 4 5 6

Num.e.ro de instituciones (IES, CPI, empresas) X X X X X X
participantes
Numgro de especialistas (técnicos) integrados a las X X X X X X
actividades del proyecto
Numero de productores y/o empresas beneficiados/

., - X X X X X X
numero de especialistas
Numero de productores y/o empresas beneficiados/

. HE o X X X X X X
Numero de instituciones participantes
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Agroalimentario Turismo
Indicadores cuantitativos 1 2 3 4 5 6
Numero de productores/empresarios/empleados
. X X X X
capacitados
Numero de soluciones tecnolégicas incorporadas a
X X X X
las empresas y/o productores
Numero de tecnologias implementadas/nimero de
, X X X X
tecnologias desarrolladas
Numero de convenios firmados X X X X X X
N_umgro de convenios ejecutados/ nimero de conve- X X X X X X
nios firmados
Aportaciones privadas/ costo total por proyecto X X X X
Financiamiento de sector publico (pesos)/financia-
. . X X X X
miento privado (pesos
Numero de acciones concretas ejecutadas/ Nimero
PR L X X X X
de instituciones participantes
Numero de productores, empleados y/o empresas X X X
beneficiados/ Nimero total de acciones ejecutadas
Numero de certificaciones obtenidas X
Numero de certificaciones obtenidas/ Monto total X
dedicado a capacitacion
Instalaciones concluidas y operando X
Numero de publicaciones cientificas y de divulgacion X X X X
NUmero de buenas practicas desarrolladas X
NUmero de buenas practicas incorporadas X
Numero de productores/ empresarios y/o empleadps
. X X X X
capacitados
Software probado y operando X
Numero de programas de capacitacion desarrollados X

Adicional a los indicadores cuantitativos, y a los elementos de medicion que se han determinado, es de suma
relevancia prestar especial atencion, al momento de la implementacion y ejecucién de los proyectos, a los indi-
cadores que inciden en elementos tales como:

® Cambios que pudieran presentarse en la actitud de los productores, empleados y/o empresarios de los sec-
tores de actividad econémica descritos, esto es que los proyectos puedan no solo generar beneficios numé-
ricos sino promover en su ejecucién que de ellos resulte una mejora en la actitud cooperativa y productiva
de los posibles beneficiarios.

® Incorporacion de mejoras en los procesos, productos y/o servicios que los sectores de actividad en el estado
generan, esto es prestar atencién a que como parte de los beneficios que la ejecucién de las agendas cons-
truya, se encuentren nuevos productos, procesos y servicios en cada sector de actividad econdémica, lo cual
a su vez impacte en productividad del sector y aumento en los margenes de ganancia.

® Impacto de las certificaciones en indicadores econémicos de las empresas (productividad, ventas, incor-
poracion en la cadena de valor). Los indicadores que se sefialan entre otros, nimero de certificaciones ob-
tenidas, instalaciones concluidas y operando y niumero de recursos humanos, etcétera. Pero mas alla de
solamente referir nimeros, se debe prestar especial atencion a que la puesta en marcha de la agenda tenga
un impacto positivo que a su vez redunde en incrementar las capacidades de innovacién en las empresas.
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® Grado de gobernanza del proyecto. Finalmente se recomienda prestar atencién a que los 6rganos de gober-
nanza de los proyectos puedan tener equilibrios y sobrepesos en las entidades que los conformen. Si bien
los indicadores sefialan de manera nimero de empresas, instituciones y entidades involucradas, mas alla
de lo numeros, se debe buscar érganos de gobierno equilibrados.

Cuadro 7.3. Titulo de proyectos identificados como proyectos transversales

Sector Proyectos propuestos

1. Fondo estatal de apoyo y financiamiento a proyectos de innovacién relacionados con la

Agua gestién integrada del agua.

2. Programa estatal de investigacidn e innovacién social para la atencién de problemas criti-

Innovacion social : . p
cos de las regiones de San Luis Potosi

3. Fondo estatal de apoyo y financiamiento a proyectos estratégicos en materia de infraes-

Energias renovables R ; : .
tructura, capacitacién y desarrollo de tecnologias relacionadas con energias renovables

Tecnologias de la 4. Fondo estatal de apoyo y financiamiento a proyectos de desarrollo tecnolégico en TIC
informaciony para la atencién de problematicas especificas en materia econédmica, educativa, social y
comunicacion (TIC) cultural de San Luis Potosi

Cuadro 7.4. Indicadores cuantitativos identificados para la cartera de proyectos transversales

w 1
1 S = T © ~ 0 b
< o ® = [} ]
5 | 28% | Psf|EgcEs
< £ 2 E S Q|ooT £
Indicadores cuantitativos 1 2 3 4
Numero de solicitudes de proyectos recibidas/ nUmero de proyectos apro- X X X X
bados
Numero de instituciones (IES, CPI, empresas) participantes / Numero de X X X X
proyectos aprobados
NUmero de proyectos apoyados X X
Numero de productores/empresarios/ Nimero de proyectos aprobados
Numero de proyectos ejecutados/ NiUmero de proyectos aprobados
Numero de productores, empleados y/o empresas beneficiados/ Nimero
. X X X X
total de proyectos ejecutados
Numero de recursos humanos formados X X X X
Numero de adopcién de soluciones/ Nimero total de proyectos ejecutados X X
Numero de soluciones tecnoldgicas incorporadas a las empresas X X X X
Numero de tecnologias implementadas/nimero de tecnologias desarrolla- X X X X
das
Numero de convenios firmados X X
Numero de convenios ejecutados/ nimero de convenios firmados
Financiamiento de sector publico (pesos)/financiamiento privado (pesos
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1. Plan integral para el desarrollo de cultivos emergen-
tes (mango y aguacate)

Sector

Agroalimentario
Antecedentes

El ambito de competencia de las principales frutas tropicales es bastante concentrado y pocos paises participan
en el comercio mundial a gran escala. Entre los nuevos cultivos, el del aguacate y el del mango se revelan como
dos de los mas rentables y con gran potencial en el mercado (Altendorf, 2017).

Globalmente, el aguacate y el mango son las dos frutas tropicales que han experimentado el mayor aumento de
popularidad. Entre 1990y 2017, las importaciones mundiales de aguacate se incrementaron a una tasa promedio
anual del 14 %, aumentando con ello los precios de exportacién. De manera similar, durante el mismo periodo,
la demanda de importacion de mango aumenté a tasas de crecimiento promedio anual de 10% (Altendorf, 2017).
La importancia creciente del cultivo del mango se debe a varios factores, entre ellos: es un fruto tropical de
alto valor econémico en el mercado; tiene un impacto positivo sobre el paisaje, permaneciendo siempre verde
durante todo el afio; tiene menores requerimientos hidricos comparado con otros cultivos y, por ultimo, puede
favorecer la regeneracién de suelos y disminuir su salinidad (SINC, 2009).

También se puede adquirir durante todo el afio, ya que los diferentes paises productores cosechan en épocas
distintas. Sin embargo, su exportacién no se lleva a cabo a gran escala, debido a que se trata de una fruta muy
delicada que no soporta bien las condiciones de transporte (Gimferrer, 2009).

La produccion nacional de mango fue de aproximadamente 1.86 millones de toneladas con un rendimiento pro-
medio de 9.92 toneladas por hectarea. Las entidades con mayor produccién fueron Guerrero, Nayarit, Chiapas,
Sinaloa, Oaxaca y Michoacan (SIAP, 2018).

Por su parte, el aguacate ha sido uno de los productos agricolas de México que mayor dinamismo ha presentado
en anos recientes. Este cultivo impacta positivamente la economia de los productores y del pais por la entrada
de divisas que genera (SENASICA, 2017).

La relevancia del aguacate es principalmente por su alta demanda en el contexto internacional, ademas de que
juega un papel muy importante en la dieta alimenticia de las personas, ya que posee un valor nutritivo alto. Por
esta razon los productores de aguacate han tenido que adoptar técnicas de produccion como laimplementacion
de programas de fertilizacion, el uso de plantas resistentes a enfermedades y el uso de injertos para mejorar la
produccion de sus cultivos (SAG, s.f.).

En 2018 la produccién nacional de aguacate fue de 2.18 millones de toneladas, con un rendimiento promedio de
10.59 toneladas por hectarea. Las entidades con mayor produccién fueron Michoacan, Jalisco, Estado de México,
Nayarit, Morelos y Guerrero (SIAP, 2018).

La demanda de estos dos productos se ha visto impulsada, en gran medida, por importantes innovaciones tec-

nolégicas en materia de distribucién y logistica, ya que las economias de escala han reducido los costos de trans-
porte y el tiempo de entrega, garantizando la disponibilidad y asequibilidad de las frutas durante todo el afio
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en los principales destinos del mundo. La politica publica en materia de comercio también ha desempefiado un
papel importante a través de la reduccidon de las barreras arancelarias, los acuerdos comerciales bilaterales y
multilaterales y la armonizacién de las reglamentaciones sanitarias y fitosanitarias (Altendorf, 2017).

Justificacion del proyecto

En el estado de San Luis Potosi, la producciéon de mango en el afio 2018 fue de 516.6 toneladas, con un rendi-
miento de 4.2 toneladas por hectarea, cifra que se encuentra por debajo del rendimiento promedio nacional. La
misma situacion prevalece para el cultivo del aguacate en el estado que, para el mismo afo, tuvo una produccion
de 192.6 toneladas con un rendimiento de 6.02 toneladas por hectarea (SIAP, 2018).

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Recursos Hidraulicos (SEDARH) definié que algunas zonas de los mu-
nicipios de Aquismon y Xilitla son adecuadas para la siembra de aguacate por las condiciones de suelo, agua
y clima de la regidn y que, actualmente, ya se tienen establecidas algunas hectareas productivas de aguacate
Hass, que es la variedad de mayor demanda (Arriaga, 2019).

La SEDARH también ha priorizado la siembra de arboles de mango, el cual tiene una demanda considerablemen-
te alta en el estado (Arriaga, 2019). Asimismo, busca diversificar el cultivo a variedades mejor valoradas por la
industria (como el mango Tommy), que son menos fibrososy con mayor rendimiento. En la region Huasteca pre-
valece un clima adecuado para estas variedades, especificamente en los municipios de Ebano y Tamuin, porque
estan en zona de riego (Galvan, 2019).

No obstante, los productores deben cumplir estrictas normas fitosanitarias y de certificaciéon para poder incur-
sionar a corto plazo en el suministro a los mercados internacionales (Altendorf, 2017).

Por otra parte, existe la necesidad de diversificar cultivos y de reconvertir los terrenos en la Huasteca, princi-
palmente, para mejorar la productividad e incorporar nuevos productos de un mayor valor, razéon por la cual, el
gobierno de San Luis Potosi tiene la iniciativa de fomentar el cultivo de mango y aguacate en la region, a través
de programas para el impulso a cada cultivo especifico.

También se han identificado iniciativas para generar nuevos esquemas de agricultura por contrato para comer-
cializacion del mango, con lo que se puede asegurar la comercializacion de la produccion; para el caso del agua-
cate, la demanda a nivel estatal y nacional sigue en constante crecimiento.

Se sabe que en la Huasteca hay condiciones agroecolégicas adecuadas para los cultivos de mango y aguacate,
principalmente en los municipios de Ebano, Tamuin, Xilitlay Aquismon. A pesar de ello, es necesario un plan inte-
gral en el que se evaluen las caracteristicas de la tierra, topografia, entre otras, para que las plantas se adapten
al clima de la region; adicionalmente, se requiere capacitar y asesorar a los productores para la reconversion de
sus cultivos y que vean los resultados econdmicos en el menor tiempo posible. Es importante sefialar que el plan
debe considerar también a los productores actuales con miras a incrementar su productividad con la integracion
y asimilacion de mejores practicas agronédmicas.

Este plan integral contemplara atender el eslabon de la produccion primaria, es decir, el diagnéstico y potencial
productivo del terreno agricola, seleccion de variedades certificadas y de alto rendimiento, tecnificacién hidrica,
asi como el manejo fitosanitario, con asesoria técnica, llevando a los productores a mejorar sus rendimientos.
Asimismo, se requiere la asistencia técnica para el adecuado manejo postcosecha, a fin de que se mantenga la
calidad del producto y se reduzcan pérdidas. Con esto se espera mejorar los sistemas de aseguramiento de cali-
dad, inocuidad y certificacién de estos cultivos emergentes.
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Otro aspecto importante a considerar es la planificacién de los cultivos, ya que se espera una transformacion
de los sistemas de produccién poco rentables por sistemas con alto rendimiento y orientados al mercado que
permitan el desarrollo econémico y social de las familias rurales.

Objetivo general

Desarrollar eimplementar un plan integral para la diversificacidén de cultivos tradicionales de la regi6 Huasteca a
fin de transitar a la produccion de bienes agricolas con mayores rendimientos econémicos y mas amplia proyec-
cién comercial nacional e internacional como el mango y el aguacate.

Objetivos especificos

Identificar y caracterizar las zonas de mayor potencial en la region Huasteca para la produccion de mango
y aguacate.

Optimizar el uso de suelo y agua en la region Huasteca para la producciéon de mango y aguacate.

Aumentar las hectareas y rendimientos de produccién de mango y aguacate a nivel regional.

Impulsar, organizar, capacitar y asesorar a los productores de la regién para migrar paulatinamente de cul-
tivos tradicionales a bienes agricolas de mayores rendimientos econémicos y proyecciéon comercial estatal,
nacional y regional.

Generar un esquema de transferencia de tecnologia para que los productores adquieran la capacidad para
el manejo integral de los dos cultivos, de manera que puedan alcanzar operaciones productivas rentables.

Descripcion general de fases y/o actividades

Fase 1. Estudio diagndstico sobre aspectos ambientales de la region, tales como el clima, caracteristicas
de suelo, disponibilidad de agua y vegetacion, las cuales pueden ser Utiles para definir las zonas de mayor
potencial de acuerdo con los cultivos de interés.

Fase 2. Identificacién de productores ubicados en las zonas de mayor potencial (definidas en la fase 1) que
estén interesados en migrar sus cultivos hacia productos mejor valorados en el mercado. Con ellos se reali-
zara un trabajo de capacitacion para que cumplan con los requerimientos minimos necesarios para que la
transicién de cultivos sea exitosa.

Fase 3. Analisis del uso de la tierra de mayor potencial en la regién Huasteca, de acuerdo con las caracteris-
ticas del suelo (erosion, fertilidad, profundidad efectiva, entre otras) y planificacion de cambios de uso de
suelo y practicas de manejo de suelo.

Fase 4. Andlisis del uso de agua en las zonas de mayor potencial en la regién Huasteca y planificacion de
practicas de uso y conservacion de agua.

Fase 5. Planificacion y documentacién de las practicas productivas de mango y aguacate, que consideren
producciony seleccion de injertos de plantas certificadas y de alto rendimiento, patologias emergentes, uso
de biofungicidas, biofertilizantes, control biolégico, tecnificacién de riego y técnicas de poda.

Fase 6. Andlisis técnico econdmico para hacer viable el plan de migracién de cultivos. Disefio del modelo de
asistencia técnica en materia de manejo integral del cultivo y postcosecha para los productores de mango
y/o aguacate.

Fase 7. Disefio y ejecucion de esquemas de asesoria técnica para impulsar la capacitacién técnica'y comer-
cial continua de los productores y la generacién de esquemas de cooperacién.
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Tiempo estimado para ejecutar el proyecto

36 meses

Resultados esperados al concluir el proyecto

Diagnéstico de los aspectos ambientales caracteristicos de la region Huasteca y las zonas de mayor potencial
para el cultivo de mango y aguacate

Plan técnico para el cambio de uso de suelo y buenas practicas de mantenimiento

Plan técnico para uso y conservacion de agua

Documentos sobre las buenas practicas productivas de mango y aguacate

Manual de manejo postcosecha de mango y aguacate

Programa documentado de asistencia técnica y capacitacion continua de los productores

Plan para la organizacion de los productores que deseen cultivar mango y/o aguacate.

Plan para la comercializacién de los cultivos de mango y aguacate

Posibles fuentes de financiamiento

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Potosino de Ciencia y Tecnologia del Estado de San Luis Potosi
Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Recursos Hidraulicos

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Fundacién Produce San Luis Potosi, AC

Empresas y asociaciones de productores

Empresas agroindustriales interesadas en los cultivos de mango y aguacate
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

Identificacion de riesgos

20

Poco involucramiento de los actores (universidades, centros de investigacion, productores y entidades gu-
bernamentales).

Eliminacién o reducciéon de los fondos para apoyar proyectos de transferencia de tecnologia agricola.

Falta de colaboracién de las instituciones capacitadoras.

Riesgo politico a nivel estatal por el plan de austeridad.

Mecanismos de difusién y vinculacion inadecuados.
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Fase 2 Fase 3 Fase 4
5 meses 6 meses 5 meses

Factores de
impulso
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Resultados

Actividades
CTI

Actividades
formativasy
capacitacion
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financiamiento

Marco
institucional
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de éxito
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actores

Fase O
2 meses

Identificacion
dellider.

Convenios
de

colaboracion.

2 meses

6 meses

11 meses

17 meses

22 meses

26 meses

Fase 6
6 meses

32 meses

El mango y aguacate son cultivos altamente rentables y con gran demanda estatal, nacional e internacional, necesidad de diversificar cultivos y de reconvertir los terrenos en la regién, los acuerdos comerciales firmados por
México facilitan las exportaciones de estos cultivos, la Sedarh ha identificado zonas con condiciones de suelo, agua y clima adecuadas para el cultivo de mango y aguacate, interés del gobierno estatal por fomentar el cultivo de productos
de mayor valor en el mercado y existen esquemas de agricultura por contrato para el caso del mango, con lo que se asegura la comercializacién del producto.

Tecnologias para analisis de suelos, injertos de plantas certificadas y de alto rendimiento, técnicas de manejo integrado de plagasy enfermedades, tecnificaciéon de riego y técnicas de poda.

Diagnéstico de las
condiciones
agroecolégicas de
las zonas de mayor
potencial.

Caracterizacion de las
zonas en materia de
clima, suelo,

disponibilidad de agua,

vegetacion.

Convenios con
instructores e
instituciones
capacitadoras.

Interés de los actores.

Identificacién y caracterizacion
de productores interesados
en reconvertir sus cultivos.

Caracterizacién de los aspectos
sociales, econémicosy
culturales de los productores
interesados en la reconversiéon
de sus cultivos.

Formacién de instructores
para capacitar a los
productores en:

Aspectos agronémicos para
cultivo de mango y aguacate.
Aspectos econémicos para
cultivo de mango y aguacate.

Convenios con productores.

Demostrar la factibilidad
técnicay los beneficios
econémicos.

Participacién de los
productoresy entidades
gubernamentales.

Plan técnico para el cambio de
uso de suelo.

Determinacion de las hectéareas a
reconvertir.

Identificacion de las variedades de

mango y aguacate que se sembraran,

asi como a los proveedores de las
mismas.

Evaluacion técnica econémica.

Definicién de programas de
capacitacién para los productores
Identificacion de buenas practicas
productivas.

Formacién de instructores para
capacitar a los productores en:

Normativa aplicable para la

comercializaciéon de mango y aguacate,

Mercados potenciales para mango
y aguacate.
Practicas de comercializacion.

Identificacion de mercados.

SEDARH, SADER, Fundaciéon PRODUCE, UASLP, IPICYT, COLPOS, CIATEQ, asociacionesy productores.

Plan técnico deusoy

conservacion del agua.

Acondicionamiento de los

terrenos.

Procesos para transferir las

tecnologias.

Buenas practicas de cultivo
Modelos de organizacién de

productores.

Documentos sobre
las buenas practicas
productivas.

Documentacion de las
practicas productivas
de mangoy aguacate.

Buenas practicas
postcosecha.

Asimilacion de mejores
practicas agronémicas.

Manual de manejo postcosecha.

Programa documentado de

asistencia técnicay capacitacion.

Plan para la organizacién de los
productores.

Analisis técnico econémico.

Disefio del modelo de asistencia
técnica, manejo integral del
cultivo y postcosecha.

Documentacién de las buenas

practicas del manejo postcosecha.

Productores capacitados.
Plan para la comercializacién.

Disefio y ejecucion de esquemas de
asesoria técnicay comercial.

Generacién de esquemas de
cooperacion.

Participacién de los productores
y empresas.

Adecuada difusion.

38 meses
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2. Programa de mejora de la eficiencia productiva,
el aseguramiento de la calidad, inocuidad y certifica-
cion en la cadena vainilla de la Huasteca potosina

Sector

Agroalimentario

Antecedentes

La vainilla es considerada un cultivo alternativo muy atractivo desde el punto de vista econédmico debido a que
su precio puede alcanzar entre los 20 y 50 délares por kilo en el mercado internacional. “Es una fuente de empleo
rural importante durante su ciclo productivo, principalmente en la etapa de floracién, ya que la polinizacion se
realiza manualmente” (Comité Sistema Producto Vainilla Puebla, 2012: 3).

Madagascar, Tahiti e Indonesia son los principales productores de vainilla a nivel mundial; también en India,
Papua Nueva Guinea y China estan utilizando métodos modernos de cultivo, tienen mano de obra calificada y
amplios programas de mercadotecnia para colocar su produccion de vainilla (Soto, 2006). En estos paises ya exis-
ten experiencias muy importantes de bancos de germoplasma modernos y nuevos procesos de beneficio de la
vainilla, que implican cultivos de campo y sus contrapartes in vitro, escrutinio genético de los individuos, deter-
minacién de las propiedades aromaticas de los cultivares y un muestreo permanente para la deteccién de virus.

En la actualidad, Madagascar es el lider internacional en la produccién de vainilla al satisfacer alrededor de la
mitad de la demanda mundial, mientras que Estados Unidos sigue siendo el principal consumidor. México tuvo
alguna vez ese liderazgo, sin embargo, hoy genera aproximadamente 20 toneladas de vainilla beneficiada, can-
tidad que resulta insignificante comparada con las 1200 toneladas de Madagascar (Comité Sistema Producto
Vainilla Puebla, 2012).

En México existen cerca de 2000 productores que mantienen la tradicién del cultivo, cuya mayor extensién va
desde el norte y costera de Veracruz hasta la sierra norte de Puebla. Al respecto, el principal estado productor
es Veracruz con el 70% del total nacional; en orden de importancia le siguen Oaxaca y Puebla que, en conjunto,
aportan alrededor del 30% de la produccién total; con menores cantidades también participan San Luis Potosi,
Hidalgo, Chiapas y Quintana Roo. En la mayoria de estas entidades, los rendimientos promedios de vainilla son
bajos porque el productor carece de recursos econédmicos suficientes y desconoce la tecnologia de produccién
(Hernandez, 2011).

En el caso de San Luis Potosi, las ventas de su vainilla se incrementaron, desde el afio 2013, con un precio superior
a los precios convencionales. Por ejemplo, en 2017, se alcanzaron niveles superiores a los 10,000 pesos por tone-
lada. Actualmente, esta vainilla se comercializa en Veracruz, Jalisco, Nuevo Ledn y Chihuahua, ademas de tener
abierto el mercado de Estados Unidos debido a que se poseen los permisos de la Food and Drug Administration
(FDA), organismo que acredita que el producto del estado tiene calidad de exportacién (Plano Informativo, 2012).

En la region Huasteca sur de San Luis Potosi, la vainilla se desarrolla en forma natural, particularmente en los

acahualesy en las montafas boscosas o asociada con los cultivos tradicionales como el café y la naranja. En la
busqueda de alternativas productivas, en el afio 2002, un grupo de productoresy técnicos junto con la Secretaria
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de Desarrollo Agropecuario y Recursos Hidraulicos (SEDARH) iniciaron la promocién e impulso del cultivo de la
vainilla como una estrategia de diversificacién productiva, mediante subsidios de eventos de capacitacion de
los productores y la adquisicidon de esquejes para el establecimiento de los cultivos en los municipios de Axtla,
Tamazunchale, Aquismoén, Matlapa, Coxcatlan y Huehuetlan.

Como resultado de tales iniciativas, se han integrado pequefios productores en comités, grupos de trabajo y or-
ganizaciones legalmente constituidas; asimismo, se han ampliado superficies de cultivo de diferentes sistemas
de producciént y se constituyo, posteriormente (2009), el Comité Estatal del Sistema Producto de Vainilla en el
estado de San Luis Potosi (Comité Estatal del Sistema Producto Vainilla de San Luis Potosi, 2012).

Actualmente el gobierno de San Luis Potosi, a través de la SEDARH, tiene el compromiso de fomentar el cultivo
de vainilla, primordialmente en la zona del estado cercana a la franja del Golfo de México. Esto se alinea con lo
publicado en el Plan Estratégico Nacional de la Vainilla (2017-2030), donde se considera a la Huasteca potosina
como una regién estratégica para la produccion de vainilla (SAGARPA, 2017).

Respecto al cultivo y cosecha de la vainilla en San Luis Potosi, existen invernaderos en los municipios de Axtla
de Terrazas, Coxcatlan, Matlapa y Tamazunchale; ademas, se construyé el Centro de Acopio en Matlapa, el cual
reliney procesa la produccién de vainilla de los invernaderos instalados en la region Huasteca de la entidad.

El Comité del Sistema Producto Vainilla de San Luis Potosi (2012: 5) tiene identificados “972 productores distri-
buidos en 13 municipios de la Huasteca centro y sur: Tamazunchale, Matlapa, Axtla de Terrazas, Coxcatlan, Hue-
huetlan, Tancahuitz, Aquismon, San Martin Chalchicuautla, Xilitla, Tanlajas, San Antonio, Tampacany Tampamo-
l6n”. Los productores estan integrados en 11 organizaciones legalmente constituidas, cuyo objetivo principal
es gestionar en conjunto subsidios para la produccién primaria, asi como para sumar volumen de producciény
capacidad de compra de insumos.

Figura A1.2.1. Localizacién geografica de la zona de produccion de vainilla

Tancanhuitz

Tanlajas

» San Ant

Tampamolon

San Martin Chalchicuautla
Tampacan

Matlapa

Tamazunchale

Aquismon

Huehuetlan Axtla de Terrazas

Xilitla

Coxcatlan

Fuente: Comiteé Estatal del Sistema Producto Vainilla de San Luis Potosi (2012).

........................... -
1 Particularmente en la regién Huasteca sur se aplican dos sistemas de produccién: sistema tradicional con el uso de tutores nativos o prestablecidos para el desarrollo de los
esquejes de vainilla y el sistema intensivo semicontrolado, en donde el desarrollo de los esquejes se maneja en instalaciones bajo malla sombra (Comité Estatal del Sistema

Producto Vainilla de San Luis Potosi, 2012)

96



Region Huasteca

La forma de comercializacion actual es directa de los productores a cabeceras municipales o a los puntos de
acopio local. Los acopiadores y/o compradores locales entregan por volumen a las empresas beneficiadoras y
exportadoras o a las industrias nacionales. Una minima parte de la produccién de la entidad es comercializada
a través de las organizaciones que han integrado los mismos productores, en este canal el productor lleva su
cosecha al centro de acopio instalado en el municipio de Matlapa; los precios de compra no varian con respecto
a los otros canales.

La vainilla cosechada en la entidad, por la forma de su cultivo y la posicion geogréfica, presenta propiedades aro-
maticas particulares que le distingue del resto de la vainilla producida en México; por esta razén se han realizado
avances para el disefio de una marca comercial colectiva para identificar y posicionar la vainilla potosina en el
mercado regional, nacional e internacional?.

Justificacion del proyecto

En México, el cultivo de esta especie representa importancia en el aspecto econdmico, social y ecolégico. Sin
embargo, aun cuando se tienen las condiciones climaticas y culturales del uso y manejo de la vainilla, la produc-
cién no es suficiente para figurar en el mercado internacional. Esto debido a que existen diferentes factores que
limitan la produccidn, entre ellos estan las enfermedades, plagas, poca mecanizacion, y escasa organizacién
para la produccién y comercializacién del producto (Kelso et dl., 2013).

En México pocos agricultores tienen los conocimientos para cultivar vainilla y obtener grandes volumenes de
produccion. La mayoria de las plantaciones son rusticas y con producciones de unas cuantas decenas de kilos
por plantacién, en lugar de los cientos o, en muchos casos, toneladas por hectarea que se obtienen en plantacio-
nes modernasy tecnificadas. Datos recientes sugieren que en promedio cada productor mexicano cosecha unos
600 gramos de vainilla verde al afio (Soto, 2006). Asimismo, se reconoce que es necesaria una politica decidida
de impulso a la produccién de vainilla; con esto es evidente la falta de tecnologia horticola para resolver los pro-
blemas del cultivo de vainilla.

Es importante considerar que se requieren nuevas plantaciones, ya que las existentes pueden ser fuente muy
peligrosa de patoégenos y plagas de insectos. Por ejemplo, en algunos vainillales de México se ha detectado la
presencia de virus del mosaico del Cymbidium (CyMV), virus de la mancha anular del Odontoglossum (ORSV) y
pudricién de raiz-tallo por Fusarium oxysporum, asi como de las plagas mas recurrentes que son las babosas, la
chinche roja y el gusano peludo. Tanto las plagas como las enfermedades pueden ser un factor que: indique un
cultivo pobre y una de las causas de la baja produccién.

Por otro lado, un paso de vital importancia para aumentar la alta calidad de la vainilla mexicana esta en el pro-
ceso del beneficio, el cual debe ser realizado por expertos y no por personas sin la preparaciéon adecuada; ade-
mas, el volumen producido por cada campesino o productor particular es tan pequefo que precisa buscar a
un beneficiador que se encargue de la recepcién, clasificacion, horneado, asoleado, sudado, almacenamiento,
envasado, marcadoy etiquetado. El referido proceso tarda mas de 90 dias, y depende de las condiciones climati-
cas, sobre todo de latemperaturay luminosidad (Kelso et dl., 2013). Dado el bajo volumen por productor, de igual
manera se debe buscar a un comercializador que conozca el acceso al mercado internacional; de otra manera, se
hace incosteable la busqueda de mercados en el extranjero.

............................
2 La marca comercial lleva el nombre “pacqui” y puede ser utilizada por los productores y organizaciones de la entidad conforme a su regla de uso, para la vainilla benefi-

ciada, extracto y productos artesanales
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Otro de los grandes problemas de la vainilla mexicana, de acuerdo con expertos, es la falta de organizaciéon y
apoyos para que pueda repuntar. Por tal razén es necesaria la integracion de pequefos productores en agru-
paciones para el acceso a paquetes tecnolédgicos? dirigidos a mejorar sus rendimientos de campo; implementar
buenas practicas agricolas para mejorar lainocuidad de la vainilla, y acceder a certificaciones de calidad y sellos
distintivos que les permitan entrar a mercados internacionales, mejorando asi la posicion de la region en las
exportaciones nacionales de vainilla.

Sibien en el estado de San Luis Potosi se desarrollé el cultivo de vainilla hace varios afios, las técnicas utilizadas
son limitadas para producir los volimenes que demanda el comercio globalizado actual y que se supone per-
mitiria a los productores tener elevados ingresos. Adicionalmente, no se ha fomentado el desarrollo de técnicas
modernas de cultivo, mas acordes con el conocimiento cientifico de la especie y las demandas de los mercados,
lo que ha provocado que los rendimientos de produccién primaria sean bajos en comparacion con la media na-
cional.

Otro reto agrondmico de la vainilla en la entidad es desarrollar técnicas de cultivo adecuadas, asi como incorpo-
rar a este cultivo rasgos deseables encontrados en las plantas silvestres y sus variedades cercanas mediante fito-
mejoramiento (por ejemplo, caracteristicas aromaticas distintas, resistencia a enfermedades, mayor tolerancia
a distintos tipos de suelos, etcétera). Sin embargo, en la actualidad esa diversidad se ha disminuido considera-
blemente, ya que la deforestacién y el cambio de uso de suelo ha sido significativo.

También existe un alto requerimiento de riego que provea suficiente humedad durante el desarrollo productivo,
lo cual se ha visto agravado por el cambio climatico, principalmente por los retrasos de los periodos de lluvia.

Objetivo general

Desarrollar un programa integral de desarrollo y transferencia de tecnologia, enfocado en la mejora de la eficien-
cia de la cadena productiva de la vainilla, en el cual se contemple el impulso a las buenas practicas agricolas,
desde la etapa de la mejora genética y polinizacion hasta la cosecha y beneficio de la vainilla, asegurando su
rendimiento productivo, calidad e inocuidad, con el fin de impulsar la competitividad y productividad de los
productores de este cultivo en la regién Huasteca.

Objetivos especificos

Desarrollar y/o seleccionar material genético de calidad, con alto potencial productivo

Mejorar los métodos de produccién primaria de vainilla potosina

Elaborar y difundir paquetes tecnolégicos de produccién primaria de vainilla

Mejorar el rendimiento de produccion primaria de los vainillales de la region huasteca

Mejorar el proceso productivo de beneficiado artesanal de la vainilla potosina

Impulsar formas novedosas de comercializacién que generen mayor beneficio econémico a los productores
de vainilla

eeesceccececctccsceccesccnnce
3 Los paquetes tecnoldgicos incluiran informacién técnica del proceso productivo para la preparacion y acondicionamiento del terreno, acolchado plastico, riego, produc-

cién de material vegetativo, siembra, control de malezas, fertilizacién, control de plagas y enfermedades, tratamiento de induccién floral y cosecha
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Descripcion general de fases y/o actividades

Fase 1. Mejora y validacion de un método de produccion primaria: validar un método de cultivo integral
que considere el establecimiento de tutores y de plantas de vainilla, practicas de cultivo, requerimientos
de nutricién, polinizacion, riego, plagas, enfermedades y cosecha, a fin de mejorar la productividad de los
cultivos de la vainilla.

Fase 2. Elaboracién de los paquetes tecnolégicos: incluirdn informacion técnica del proceso productivo
para la preparacién y acondicionamiento del terreno, acolchado plastico, riego, produccién de material
vegetativo, siembra, control de malezas, fertilizacion, control de plagas y enfermedades, tratamiento de
induccién floral y cosecha.

Fase 3. Fortalecimiento de la infraestructura de produccioén primaria: incrementar infraestructura de pro-
duccion primaria mediante el disefio de estrategias de promocién para el establecimiento de cultivo en
casas sombras, asistencia técnica para la produccién a cielo abierto, construccién de obras de captacién de
agua de lluvia y el fortalecimiento de la vinculacién con el centro de acopio ubicado en Matlapa, San Luis
Potosi.

Fase 4. Mejoramiento genético de la variedad. Selecciéon de material genético resistente a plagas, enfer-
medades, lluvias y otras caracteristicas de interés comercial. Actividades de mejoramiento genético para
obtener hibridos con resistencia a plagas y enfermedades, y mejora del perfil aroméatico.

Fase 5. Disefio de esquemas de organizacidn cooperativa e integracion a las cooperativas existentes: gene-
rar un esquema de apoyo que considere la integracion de productores, asesoria organizativa, administrativa
y comercial de las organizaciones legalmente constituidas e identificacién de fuentes de financiamiento.
Retomar esfuerzos realizados para la creacion de marcas colectivas para la promocion y reconocimiento de
la vainilla potosina.

Fase 6. Promocion de buenas practicas para el proceso de beneficio artesanal de la vainilla en la region: in-
tegrar asistencia técnica para el control de calidad y el mejoramiento del proceso productivo de beneficiado
artesanal de la vainilla en la region, para aumentar la produccién de vainilla beneficiada.

Tiempo estimado para ejecutar el proyecto

36 meses

Resultados esperados al concluir el proyecto

Reporte técnico del método validado para el cultivo de vainilla potosina en la region Huasteca

Paquetes tecnolégicos de produccién primaria

Programa documentado de asistencia técnica para el fortalecimiento de la infraestructura de produccién
primaria

Documento sobre los esquemas de organizacion cooperativa

Documento de buenas practicas de beneficio artesanal de la vainilla en la regién

Banco de germoplasma y vivero para reproducir las variedades mejoradas
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Posibles fuentes de financiamiento

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Potosino de Ciencia y Tecnologia del Estado de San Luis Potosi

Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Recursos Hidraulicos

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Delegacién San Luis Potosi

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias-Campo Experimental San Luis
Fundacién Produce San Luis Potosi, AC

Empresas comercializadoras de vainilla

Identificacion de riesgos

® Poco involucramiento de los actores (universidades, centros de investigacion, productores y entidades gu-
bernamentales)

Falta de acceso a material genético de calidad

Indiferencia por parte de los productores

Falta de colaboracién de las instituciones con los productores

Eliminacion o reduccion de los fondos para apoyar proyectos de transferencia de tecnologia agricola
Riesgo politico a nivel estatal por el plan de austeridad

Mecanismos de difusién y vinculacién inadecuados
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La Huasteca potosina es considerada como una zona estratégica para la produccion de vainilla en el Plan Estratégico Nacional de la Vainilla (2017-2030), la vainilla es un cultivo rentable y con alta demanday

la vainilla de México es apreciada en el mercado internacional por sus propiedades aromaticas.

Riego tecnificado, manejo integrado de plagas y enfermedades, biofertilizantes, plantas certificadas, sistemas de agricultura protegida.

Método validadoy
documentado para el
cultivo de vainilla
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documentados de
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y mejora de material genético

Esquemas de organizacion
cooperativa
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Buenas practicas de beneficio
artesanal de la vainilla documentadas
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Asistencia técnica para el beneficioy
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Material con alto potencial productivo.
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Contratos de venta

Incremento en la rentabilidad

COLPOS, UASLP, Sistema Producto Vainilla, SEDARH, SADER, INIFAP, productores, organizaciones, acopiadores y empresas comercializadoras de vainilla.

Participacién de los productores
Colaboracioén interinstitucional
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Region Huasteca

3. Programa holistico para la productividad, calidad
e inocuidad de la cadena cana-piloncillo en la huasteca
potosina

Sector

Agroalimentario
Antecedentes

La agroindustria de la cafia de azlcar nacional, integrada por la siembra, cultivo, cosecha e industrializacion,
ha sido histéricamente una de las mas importantes debido a su relevancia econémica y social en el campo; su
crecimiento ha ido en concordancia con el de la poblacién mexicana (SAGARPA, 2014).

México ocupa el sexto lugar como productor de cafia de azlcar y el quinto como exportador a nivel mundial
(CONADESUCA, 2016). De acuerdo con informacion publicada por el Comité Nacional para el Desarrollo Sustenta-
ble de la Cafia de Azlicar (CONADESUCA, 2018), en la zafra 2014-2015, el rendimiento promedio nacional en cam-
po fue de 68.41 toneladas por hectarea (t/ha) de cafia de azlcar. Puebla fue la entidad federativa que registro el
mayor rendimiento promedio en campo (110.83 t/ha), seguida por Morelos (104.16 t/ha) y Jalisco (98.79 t/ha). El
rendimiento de campo en el estado de San Luis Potosi es incluso menor que el promedio nacional, ya que, para
la misma zafra, registrd 58.455 (t/ha).

En lo que se refiere a la superficie ocupada por el cultivo de cafia de azlcar, de acuerdo con la estimacion rea-
lizada para la zafra 2013-2014, Veracruz destacd como el principal productor, con una superficie de 331,641 ha;
seguido por San Luis Potosi (92,113 ha) y Jalisco (79,912 ha). En conjunto, estos entidades representan el 61.5%
del total estimado.

La cafna de azlcar es cosechada mediante diferentes métodos o sistemas, el uso de uno o varios de ellos en una
regién depende de una serie de factores, como la topografia y condiciones del terreno, caracteristicas climati-
cas, nivel tecnoldgico, disponibilidad econdmicay contexto social, entre otros. En México las principales técnicas
utilizadas son la cosecha tradicional y cosecha en verde.

En la cosecha tradicional, la quema de la cafia de azlicar se realizacon la finalidad de reducir la cantidad de mate-
riay poder cortar manualmente la planta; el alce de la cafia se lleva a cabo mediante alzadoras y para el acarreo
se utilizan camiones Torton, tractores con carretas, camiones rabonesy jaulas.

En la cosecha en verde (cosecha mecanizada) se utiliza maquinaria especializada para cortar y alzar la cafia en
trozos pequefios, que posteriormente se transportan al ingenio azucarero (Ortiz et dl., 2012). En México la tecno-
logia para el manejo de cosecha verde no esta desarrollada en su totalidad.

Otras practicas que se estan implementando actualmente en el pais para mejorar la produccién del cultivo son
la adecuacion de campos, manejo del cultivo para producir cafia erecta con alto contenido de sacarosa, manejo
de residuos postcosechay uso de variedades que produzcan menos residuos (Ortiz et dl., 2012).

En San Luis Potosi, un segmento de productores de cafia de azlcar destina su produccion a la elaboracién ar-

tesanal de piloncillo. La entidad estd posicionada con el primer lugar en volumen y valor de produccion del
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endulzante, y los municipios que destacan son Tanlajas, San Antonio, Tancanhuitz, Tamazunchale, Huehuetlan,
Tampamolon, Aquismon, y Coxcatlan (SEDARH, 2015).

Figura A1.3.1. Municipios productores de piloncillo en San Luis Potosi

» Tancanhuitz

Tanlajas
San Antonio
» Tampamolon
Aquismon <«—
Tamazunchale
Huehuetlan <«

Coxcatlan

Fuente: SEDARH (2015).

En el 2013, la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Recursos Hidraulicos (SEDARH) del estado de San Luis
Potosi, a través de un diagnostico en el sistema de produccion de piloncillo, identificé 4,834 productores con
4,487 hectareas sembradas de cafia de azlcar en la Huasteca potosina. Este tipo de produccion esta basada en
un enfoque de agricultura familiar. Con relacion a la tenencia de la tierra para los productores de piloncillo, el
92% corresponden al sector social (comunal y ejidal), y en menor proporcion a la propiedad privada (8%) (Baca
etdl., 2018).

El piloncillo es obtenido del jugo de la cafia de azlcar en pequefas empresas rurales denominadas “trapiches”
y la produccién mundial de este tipo de azlcares integrales, sin refinar, se acerca a los 13 millones de tonela-
das anuales. Aunque el volumen de producciéon de piloncillo es fluctuante, se estima que se producen cerca de
100,000 toneladas cada afio a nivel nacional (Baca et dl., 2018).

En el estado de San Luis Potosi, la producciéon de piloncillo se vende a un acopiador de la regiony éste, a su vez, la
vende a un acopiador del municipio. Es la principal actividad para los habitantes de la Huasteca potosina, no sélo
en términos productivos sino también sociales y culturales, aunque en lo econémico los productores obtienen
pocos ingresos (Baca et dl., 2011). En la figura A1.3.2 se esquematiza el proceso agroindustrial de la produccién
de piloncillo en la Huasteca potosina
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Figura A1.3.2. Sistema Agroindustrial localizado de piloncillo en la Huasteca potosina

Sistema Agroindustrial localizado de piloncillo

en la Huasteca Potosina

PN
C M

Fuente: Baca et al., (2011).

El Centro Huasteco para el Desarrollo Rural, AC (CHDRAC) y la Universidad Autonoma Chapingo (UACh) han apo-
yado a los productores de piloncillo de los municipios de Tancanhuitz, AQuismony Tampamolén para incursionar
de mejor forma en el mercado. Tales apoyos se han orientado a la capacitacion, transferencia de tecnologia y
procesos organizativos, a fin de transitar del piloncillo industrial al piloncillo blanco y granulado e inocuo, que
tiene mayor valor econémico.

También se han constituido grupos de produccién en sociedades locales y, a su vez, en la Integradora de Piloncillo
de la Huasteca; asi mismo, se ha fomentado el cambio de variedades de cafia con semilleros, el mejoramiento de
equipo de sus moliendas, la creacion de centros de acopio y un programa de comercializacién (Baca et dl., 2011).

Finalmente, se desarrollé un Sistema Agroindustrial Localizado! que incluye informacién de la parte agricola
de la produccion de la cafia de azlcar, su transformacion agroindustrial, el acopio, la comercializacion del pro-
ducto, y también la parte organizativa, de desarrollo de capacidades y de financiamiento. Con este sistema se
identificd que la produccién de piloncillo en este territorio conlleva aspectos tecnolégicos, sociales, culturales
particulares y casi exclusivos de los grupos étnicos huastecos. A nivel internacional las innovaciones en la pro-
duccion del piloncillo se centran fundamentalmente en equipo mas eficiente (molinos con motores eléctricos,
decantadores y secadores) en algunos aspectos del proceso como, por ejemplo, el ajuste de ph para evitar creci-
miento de hongosy bacterias; también se enfocan en cuestiones operacionales, sobre todo en garantizar la ino-
cuidad del producto evitando el contacto directo con los materiales, el uso de instrumentos de acero inoxidable
y la adecuacion de la infraestructura.

1 El enfoque del Sistema Agroindustrial Localizado (SIAL) permite analizar la produccién agroindustrial que se concentra en un territorio determinado, en este caso, la

produccién de cafia-piloncillo en los municipios de la Huasteca potosina.
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Justificacion del proyecto

Los productores de cafia de azucar en el estado de San Luis Potosi han mostrado en los ultimos afios algunas
debilidades en sus sistemas de produccion, desde lo tecnolégico hasta lo organizacional. Por otro lado, el esta-
do ocupa el primer lugar a nivel nacional en produccién de piloncillo, pero aproximadamente el 80% de ella se
realiza de manera artesanal en instalaciones rusticas, con grado minimo de tecnificaciéon y a pequefia escala
(CONACYT, 2014).

Es necesario evaluar cuales son los factores que afectan el desemperio de este sector ya que, por un lado, los
rendimientos del campo en la produccién de cafa de azucar en San Luis Potosi estan por debajo del promedio
nacional, mientras que el piloncillo producido en el estado presenta una calidad heterogénea.

Para lograr que los productores alcancen mayores niveles de competitividad, existen numerosos elementos a
considerar: necesidad de asistencia técnica; participacidon en organizaciones de productores, acceso a capa-
citacion, infraestructura rural, disponibilidad de riego y manejo de procesos que garanticen la inocuidad del
producto entre otros (Aguilar, 2014).

La SEDARH ha planteado la necesidad de propiciar el desarrollo integral en la actividad piloncillera de la regién
Huasteca, mediante la coordinacién interinstitucional, estrategias que eficienticen la cadena productiva y nue-
vas oportunidades que repercutan en el mejoramiento de las condiciones de vida de los productores y sus familias.

En lo que respecta al cultivo de cafia de azlcar, se identifican bajos rendimientos, baja calidad de la cafia que
se procesay altos costos de produccion. El rendimiento en campo depende de diversos factores, como material
genético y el manejo agrondémico (plantilla, socas). La nutricion vegetal y la aplicacion de fertilizantes en estos
cultivos son aspectos que no se han abordado con la importancia debida (Baca et dl., 2018). Asimismo, los cul-
tivos han perdido competitividad por la presencia de enfermedades como escaldura de hoja o carbon de caiia.
Ante tal situacion, se visualiza la necesidad de asistencia técnica integral que contemple buenas practicas agri-
colas (para el cultivo de la cana de azlcar), buenas practicas de manufactura y buenas practicas para la comer-
cializacion del piloncillo (CONADESUCA, 2016).

Es claro que México posee un alto potencial para el desarrollo del cultivo de cafa de azlcar, pero existen diferen-
tes retos para el sector, entre los que se encuentran (CONADESUCA, 2016):

® Planear de manera estratégica la produccion del cultivo de cafa, principalmente ante amenazas meteoro-
légicas, puesto que es un cultivo perenne que requiere de varios cortes para ser rentable y en algunos ciclos
se han generado riesgos de desabasto y, en otros, excesos de oferta.

® Realizar desarrollo cientifico y transferencia de tecnologia que permita tener mejores variedades de cafa,
mejores suelos, mayor aprovechamiento de los insumos, reduccién de costos y mayor sustentabilidad.

Por su parte, los productores de piloncillo de la Huasteca potosina se enfrentan a un mercado cada dia mas
competido debido a los subproductos derivados de la industria azucarera y de extractos de edulcorantes de
maiz (fructuosa). La vinculacion al mercado de los pequefios productores normalmente tiene condiciones de
desventaja, ya que, por su localizacion, falta de recursos e informacién, prevalencia de fallas de mercado y
falta de organizacion, enfrentan altos costos de transaccién para desarrollar su actividad productiva (Baca et dl., 2018).
Sumado a lo anterior, en México no existe una norma oficial que defina la calidad del piloncillo, por lo que se
dificulta el posicionamiento de un mercado que ayude a desarrollar al producto y se generan conflictos de
calidad entre los estados productores; asi, cada trapiche elabora su producto de acuerdo con las particularidades
y tolerancia del nicho de demanda (Baca et dl., 2018).
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Los problemas que se han identificado en la produccion de piloncillo abarcan las actividades de procesado,
acopio, comercializacion y administracion, algunos de ellos son los siguientes (Baca et dl., 2011):

Limitada aplicacién de normas de higiene en el proceso

Reducido uso de equipo y accesorios de acero inoxidable

Diferente tamario y color del producto

Centros de acopio improvisados

Inadecuado almacenamiento del producto en el centro de acopio
Producto sin valor agregado

Debilidad de las organizaciones econédmicas de productores piloncilleros
Inestabilidad de la cadena productiva piloncillo

La situacién descrita ha provocado un bajo precio del producto piloncillo, productores piloncilleros sin capital
para invertir, disminucion de la produccion de piloncillo en la region y abandono de la actividad.

En tales circunstancias, se identifica la necesidad de apoyar a los piloncilleros para desarrollar capacidades
productivas y competitivas, por medio de la capacitacion, transferencia tecnolégica, adopcion y adaptacion de
sistemas de acopio, de comercializacién y financiamiento; pero también a través de esquemas organizativos y de
cooperacién tendientes a fortalecer su capital social, mediante la accién colectiva (Baca et dl., 2011). Asimismo,
es importante trabajar en el reposicionamiento del producto en el mercado, pues muchos alimentos tradicionales
mexicanos son mas apreciados cuando han sido endulzados con piloncillo.

Objetivo general

Disefary ejecutar un programa de buenas practicas agricolas, de manufactura y comercializacién para la cadena
cafa de azlcar-piloncillo, dirigido principalmente a pequefios productores, con la finalidad de aumentar la pro-
ductividad a lo largo de la cadena, asi como de mejorar la calidad del producto final y su comercializacion para,
con ello, contribuir al desarrollo econémico de los piloncilleros de la Huasteca potosina.

Objetivos especificos

® Incrementar el rendimiento de cafa azucar, en la Huasteca potosina, destinada a la produccion de piloncillo.

® |dentificar, adoptar y asimilar tecnologias de buenas practicas de manufactura que conduzcan a la obten-
cién de piloncillo con pardmetros repetibles de calidad, higiene y seguridad.

® Desarrollar mecanismos de organizacion de pequenos productores que les permita compartir infraestruc-
turay comercializar sus productos.

® Documentar las buenas practicas agricolas de produccién en la cadena cafa-piloncillo en materia de
calidad e inocuidad.

® Aprovechar las capacidades de infraestructuray recursos humanos presentes en instituciones de educacion
superiory centros de investigacion para difundir, implantar y mejorar tecnologias relacionadas con la cadena
productiva cafia de azucar-piloncillo.
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Descripcion general de fases y/o actividades

Fase 1. Disefio de un grupo de colaboracion interinstitucional que provea asistencia técnica a productores
de piloncillo de la region Huasteca en los temas de buenas practicas agricolas, de manufactura y comer-
cializacion. Se elaborara el plan de trabajo del grupo con los diferentes productores y los mecanismos de
coordinacién.

Identificacién y caracterizacion de grupos de productores de cafia-piloncillo que deseen incorporarse al
programa de buenas practicas.

Fase 2. Identificacién de cambios técnicos, culturales y organizacionales requeridos para implementacién
de buenas practicas que incrementen la productividad y aseguren la calidad e inocuidad en la cadena
productiva de cana-piloncillo.

Fase 3. Desarrollar una estrategia de apoyo tecnoldgico y acompafiamiento a la produccion primaria que
considere la identificacién e incorporacion de material genético idéneo para la siembra, buenas practicas
de fertilizacion, manejo del recurso hidrico y suelo agricola, estrategias de nutricion vegetal en cultivos ca-
Aeros, manejo integral de plagas.

Fase 4. Disefar una estrategia de asistencia técnica, capacitacion y acompanamiento para que los
pequefios productores de piloncillo adopten practicas de higiene y sanidad, tecnificacion en el proceso de
elaboracion, sistemas de control de calidad y manejo de alimentos elaborados, empaque, almacenamiento
y comercializacion.

Identificacién de mejoras tecnolégicas (de equipo y proceso) que puedan adaptarse a los procesos produc-
tivos en beneficio de la productividad y el aseguramiento de la calidad.

Fase 5. Implementacién de las buenas practicas, incluyendo capacitacion, asistencia técnica y acompafa-
miento a productores de la cadena cafia-piloncillo de la region Huasteca.

Fase 6. Disefiar e implementar esquemas de organizacién de productores de la cadena cana-piloncillo que
fortalezcan la planeacion, la produccién, el financiamiento y la comercializacion de los productos elaborados
en la region Huasteca.

Fase 7. Documentacion de las buenas practicas y seguimiento en la implementacién de éstas, para subsanar
posibles obstaculos y asegurar que se incorporen exitosamente.

También en esta fase se hara la difusion de los resultados obtenidos con la finalidad de que las buenas
practicas incorporadas sirvan de ejemplo para otros productores.

Tiempo estimado para ejecutar el proyecto

36 meses

Resultados esperados al concluir el proyecto
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Plan de trabajo y mecanismos de coordinacion del grupo de expertos que asistiran a los productores en la
incorporacion de las buenas practicas agricolas, de manufactura y comercializacion.

Caracterizacion de los productores que se incorporaran al programa de buenas practicas.

Division del trabajo entre diversos grupos de investigacién que puedan hacer aportes innovadores en los
diferentes segmentos de la cadena de valor.

Diagnostico de los cambios requeridos para implementacion de buenas practicas que aseguren la calidad e
inocuidad en la cadena productiva de cafa-piloncillo.

Modelo integral documentado de apoyo tecnolégico y capacitacion a la cadena productiva cafia-piloncillo.



Region Huasteca

® Documento sobre los esquemas de organizacion entre productores de la region Huasteca.
® Plandetrabajo para la capacitacién, asistencia técnica y acompafnamiento, incluyendo actores y responsables.
® Plan de difusion de los resultados obtenidos

Posibles fuentes de financiamiento

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Potosino de Ciencia y Tecnologia del Estado de San Luis Potosi
Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Recursos Hidraulicos
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Fundacién Produce San Luis Potosi, AC

Empresas y asociaciones de productores

Identificacion de riesgos

® Poco involucramiento de los actores (universidades, centros de investigacién, productores y entidades
gubernamentales).

Indiferencia por parte de los productores de la cadena productiva.

Falta de colaboracién de las instituciones capacitadoras.

Eliminacién o reduccion de los fondos para apoyar proyectos.

Riesgo politico a nivel estatal por el plan de austeridad.

Mecanismos de difusion y vinculacion inadecuados.
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Region Huasteca

4. Programa de desarrollo y transferencia de tecnologia
para aprovechamiento integral de residuos agroali-
mentarios en la region Huasteca

Sector

Agroalimentario
Antecedentes

Debido a que losvolimenes de desechos en laindustria alimentaria han aumentado considerablemente en los ul-
timos afos, el aprovechamiento de subproductos representa una tematica en donde se observaran importantes
avances y sera adoptada por muchas de las empresas de alimentos comprometidas con la disminucién de pérdidas
y desperdicios (Polenta et dl., 2016).

Se calcula que, a nivel nacional, existen mas de 21 millones de hectareas destinadas a las actividades agricolas
que originan altos volumenes de residuos y subproductos principalmente de dos tipos: materiales plasticos em-
pleados en las labores agricolas y los residuos organicos, los cuales por su alto contenido de humedad pueden
duplicar el peso de los anteriores (SAGARPA, 2015).1 La generacion de subproductos o residuos agroindustriales
en las diferentes etapas del procesamiento de alimentos es actualmente una problematica a nivel mundial, de-
bido a que en la mayoria de los casos no son procesados o dispuestos adecuadamente (Vargas y Pérez, 2008).

Existen experiencias de recuperacién de compuestos de alto valor a partir de desechos organicos como son las
pajas de sorgo, trigo, frijol, arroz, cebada, soya, cascara de algoddn. Por ejemplo, en los Ultimos afios las investi-
gaciones acerca de la utilizacion de residuos de la cafia de aztcar han aumentado considerablemente, algunas
de ellas son (Velasco, Gomez y Hernandez, 2017):

Abonos organicos. A partir de la cachazay del bagazo se pueden elaborar diversos tipos de vermicompostas para
mezclarse con diferentes fuentes de estiércol de aves, equinos, vacunos, ovinos, caprinos o porcinos.

Remediacion de suelos contaminados. La cachaza y el bagazo de cafia de azlcar se emplean para la remocién
de hidrocarburos aromaticos policiclicos (HAP) y de hidrocarburos totales del petréleo (HTP) de suelos conta-
minados con petréleo crudo. La cachaza también se utiliza en la biorremediacién de suelos contaminados con
pesticidas como el dicloro difenil tricloroetano (DDT).

Energia. La cafia de azlcar es uno de los cultivos con mayor capacidad para convertir la energia solar en bio-
masa; ésta se utiliza mayormente como combustible directo en la generacién de energia eléctrica y térmica. Un
ejemplo de generacién de energia eléctrica a partir de residuos de cafia es el Ingenio Tres Valles de Veracruz, que
desde 2010 esta cogenerando electricidad tanto eléctrica como térmica (vapor), lo cual constituye una practica
redituable para los ingenios de México y eficaz para el desarrollo rural sustentable (Velasco, Gomez y Hernandez,
2017).

Otra alternativa para el aprovechamiento biotecnologico de residuos de la cafia es a manera de sustrato en
procesos biotecnolédgicos, como una alternativa sostenible y adecuada que permite la produccién de nuevos

1 Es importante mencionar que, de acuerdo con la NOM-161-SEMARNAT-2011, tanto los plasticos como los residuos organicos derivados de actividades agricolas son consi-

derados residuos de manejo especial sujetos a planes de manejo (SAGARPA, 2015).
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alimentos, productos quimicos y farmacéuticos. En este sentido, residuos procedentes de la industria azucarera,
como el bagazo, presentan diversas opciones desde el punto de vista biotecnolégico, entre ellas la produccion
de xilosa, papel, enzimas, xilitol y bioetanol; de estas Ultimas, la produccién de xilitol se muestra como la alter-
nativa mas atractiva, dado que se trata de un alcohol de azlcar de alto valor agregado con importantes propie-
dades tecnoldgicas y biomédicas, que puede usarse en un gran nimero de industrias, incluyendo la alimentaria,
odontoldgica, cosmética y farmacéutica (Basanta et dl., 2007).

Por otra parte, los residuos provenientes de las frutas, el bagazo de agave (un residuo de la produccién de tequi-
la), la cascarilla de arroz, los desechos citricos (bagazo y cascara), la cascara del platano, el zuro de maiz, la zoca
de café, el salvado y los residuos de material verde son los mas utilizados para la transformacién sustentable
de los recursos naturales en nuevas materias primas con valor agregado como abonos, fertilizantes y alimento
para animales. Mientras que los provenientes del procesamiento de frutas y vegetales, la molineria del arroz
(cascarilla de arroz), el procesamiento del café (pulpa de café) y el de maiz (rastrojo de maiz) se emplean mas en
el mejoramiento de la calidad del ambiente. Esto se debe a que presentan una composicion quimica especifica
que permite usarlos como material adsorbente, enmiendas y texturizantes para diversos procesos y, de esta
manera, son participes en la solucion de los impactos generados por estos contaminantes; por ejemplo, pueden
ocuparse en la remediacion de suelos contaminados con petréleo, hidrocarburos aromaticos policiclicos (HAP) o
con plaguicidas, asi como en la fitorremediacion para eliminar metales pesados, tal es el caso del cadmio (Vargas
y Pérez, 2008).

Aligual que en el campo, en la industria manufacturera alimentaria se concentran grandes volimenes de dese-
chos organicos, en los cuales estan presentes compuestos de interés comercial con potencial de extraccion. De
acuerdo con la Fundacién Vida Sostenible (2011), se generan en la actualidad mas de 120 millones de toneladas
de citricos a nivel mundial, de las cuales el 40% se destina a la industria alimentaria para producir jugos. Las
plantas destinadas a la elaboracién de estos productos sélo aprovechan la mitad de la materia prima, lo restante
(como la corteza, semillasy pulpa) se convierten en residuos que pueden ser utilizados como materia prima para
obtener aceites esenciales, pectina, bioetanol, energia y productos de alto valor afiadido (Velasco et dl., 2017), ya
gue se componen principalmente de agua, azlcares solubles, fibra, acidos organicos, aminoacidos, proteinas,
sales minerales, aceites, lipidos, flavonoides y vitaminas (Gomez, 2018). No obstante, estda documentado que los
principales subproductos que se obtienen con mayor frecuencia en este proceso industrial son:

® Pellets de citricos: se trata de pulpa de citrico deshidratada pelletizada que sirve como materia prima para
produccion de piensos con destino a la alimentacién animal. También se utiliza directamente como aporte
nutricional para el ganado.

® Bioetanol de 22 generacion: llamado asi porque no tiene los problemas asociados a los primeros biocom-
bustibles al no emplear alimentos como materia prima.

® D-Limoneno: es el aceite esencial responsable del aroma y del color del citrico. El limoneno tiene un am-
plio uso en la industria farmacéutica y alimentaria como aromatizante y saborizante; ademas, es empleado
como disolvente de resinas, pigmentos, tintas, pinturas, en la fabricacién de adhesivos o como aditivo en
fragancias. Otro de sus usos es el de insecticida, porque no es téxico para los seres humanos y animales
domésticos, ni perjudicial para la jardineria

® También de los subproductos de la industria azucarera como melaza, puntas de cafia y bagazos pueden
extraerse compuestos con actividad prebidtica, compuestos poliméricos, productos fermentados, jarabes
de fructosa, harinas, pigmentos, vitaminas, extractos de origen vegetal, entre otros. Incluso pueden servir
para la obtencién de biocombustibles, obtencién de energia eléctrica y produccidén de abonos organicos.

® Aunque se encuentra ampliamente documentada la viabilidad técnica de las alternativas de aprovecha-
miento de residuos a nivel laboratorio, es necesario demostrar su rentabilidad y sustentabilidad, mante-
niendo un equilibrio entre aspectos ambientales, econémicos y sociales, mediante estrategias que fomen-
ten sinergias entre centros y organismos de investigaciéon con empresas y productores.
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Justificacion del proyecto

En 2011, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés)
estimaba que aproximadamente un tercio de los alimentos del mundo se perdian o desperdiciaban cada afio
(FAQ, s.f.). Las pérdidas varian dependiendo de la cadena que se considere, pudiendo llegar, en el caso de las frutas
y hortalizas, hasta un 50% (Polenta, 2016). Estos residuos, de no ser bien manejados, terminan en los tiraderos
y rellenos sanitarios descomponiéndose, liberando gases tdxicos y de efecto invernadero, generando lixiviados,
y afectando asi la salud y el medio ambiente, ademas de degradar los materiales reciclables con los que se en-
cuentren mezclados (SEMARNAT, 2019).

En general, los residuos agricolas abundan en diversas zonas del pais, en especial en las areas de temporal. Si
estos residuos de cosecha se someten a diversos tratamientos y se mezclan con otros subproductos pueden
representar una alternativa con mayor viabilidad en diversos sectores. A pesar de eso, en México se esta lejos de
alcanzar un mayor potencial mediante su reuso eficiente (SAGARPA, 2015).

La cantidad anual de desechos agricolas oscila alrededor de 45 millones de toneladas de materia seca para los
diez principales cultivos (maiz, sorgo, trigo, frijol, arroz, cebada, soya, algodon, cartamo y ajonjoli). El manejo
actual de estos residuos a nivel nacional se limita a la reincorporacién de suelos, compostaje, alimento para
ganado y quemas, es decir, estd orientado mas hacia el tratamiento y disposicion final que a la prevencién, el
aprovechamiento y valorizacién (SAGARPA, 2015).

El uso de este tipo de compuestos permite no sélo tener una estrategia para la prevencion de pérdidas y desper-
dicios en alimentos sino, ademas, como fuente de nuevos productos, muchos de ellos con potenciales propieda-
des funcionales (FAO, s.f.).

En este sentido, existen cinco categorias principales de empleo de los residuos agroindustriales: 1) obtencién
de bioenergéticos (bioetanol, biodiésel, biogas, biomasa energética); 2) compostas; 3) produccién de alimen-
tos balanceados; 4) elaboracién de otros productos de interés (ladrillos, composites, estibas, entre otros), y 5)
recuperacion de medios abidticos contaminados (remocion de colorantes, metales pesados e hidrocarburos).
El aprovechamiento de estos residuos se ha convertido en un tema de gran interés por los diversos beneficios
ambientales y econdmicos obtenidos, que promueven un desarrollo sostenible (Vargas y Pérez, 2008).

De acuerdo con el Gobierno de San Luis Potosi (2012), México pierde actualmente cerca del 40% de su produccion
agroalimentaria en la cadena postcosecha. En el caso de la Huasteca, es una regién de importantes proyectos
agricolas que se definen por su industria azucarera, cultivos frutales, granos basicos y cultivos forrajeros. Esta
region genera el 4.6% del valor bruto de la produccién manufacturera, cuyo principal subsector es la industria
alimentaria.

La agricultura en la Huasteca es principalmente de temporal, ya sea para autoconsumo o, bien, para consumo de
algunas localidades de la region. Los principales productos agricolas de temporal son frijol, maiz, cafia de azUcar,
sorgo, soya, naranja; mientras que los principales productos agricolas de riego son: cebolla, cartamo, elote, frijol,
girasol, maiz, melén, sandia, sorgo y soya.

En la Huasteca, la quema de residuos de cosecha, especificamente los de cafna de azlcar, ha sido una de las prac-
ticas mas recurridas para disposicion final de los residuos (Ortiz et dl., , 2012). Los residuos vegetales que mas se
encuentran en la produccién agricola de la region corresponden a las podas de plantas, frutos que sufren dafios
y no se pueden comercializar, desyerbe, entre otras.
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En cuanto a los cultivos de cafia de azlcar, se sabe que una de sus caracteristicas es la vasta produccion de fo-
llaje. En mas de 90 % de la superficie dedicada a cafia de azlcar en México se realizan quemas, a fin de facilitar
su corte. En México, Veracruz es el mayor generador de estos residuos, seguido de Jalisco y San Luis Potosi. Cabe
mencionar que la cantidad de residuos de cosecha y subproductos que pueden generar los ingenios azucareros
dependera del nivel de automatizacién, ya que entre mas automatizado sea el sistema de produccion, habra
mayor capacidad para procesar la materia prima y, en consecuencia, los residuos también aumentan (Velasco,
Gbémezy Hernandez, 2017).

Es importante disefiar estrategias que contribuyan al aprovechamiento de residuos agricolas generados en la
region Huasteca, mediante el procesamiento o transformacién con valor agregado, para darles un nuevo uso.
Esto requerira la adopcién de iniciativas en materia de educacion, la utilizacién de incentivos econémicos y el
desarrollo de tecnologias nuevas y apropiadas para asi garantizar el acceso de los grupos vulnerables, mediante
un enfoque de proteccion del medio ambiente.

Para ello serd de gran importancia considerar, dentro del proyecto, la participacion de universidades, centros
de investigacién y autoridades locales que impulsen el procesamiento o transformacion con valor agregado de
los residuos organicos generados por la industria agroalimentaria y que participen en la generacion de distintos
procesos de recuperacion de compuestos, validacion de procesos y formulacion hasta la obtencion de un sub-
producto estabilizado apto para su comercializacién. Sin embargo, existe una moderada presencia de entidades
dedicadas a la ciencia, tecnologia e innovacion en la regién.

Objetivo general

Desarrollar y transferir tecnologias que contribuyan al aprovechamiento integral de residuos generados por la
industria agroalimentaria en la regiéon Huasteca, mediante su procesamiento y transformacién con valor agre-
gado.

Objetivos especificos

® Evaluar los residuos generados en la regién con mayor potencial de aprovechamiento y sus posibles usos.

® Generar, validar, adoptar y transferir tecnologias para el aprovechamiento de los residuos agricolas genera-
dos en la region.

® Optimizar la interaccion entre productores y grupos de trabajo técnicos estatales, regionales y subregiona-
les para promover el aprovechamiento de residuos agricolas y difusién de informacién en esta materia.

Descripcion general de fases y/o actividades

® Fase 1. Elaboracién de un estudio de los residuos agricolas generados por las actividades agricolas para
determinar calidad, composicién, cantidad y fuente de los residuos, asi como la infraestructura, capacidad,
marco normativo y practicas de manejo de residuos actuales en la regién Huasteca.

® |dentificar lasindustrias que puedan aprovechar nuevos productos de valor agregado derivados de residuos
organicos y sus posibles aplicaciones.

® Fase 2. Disefiar los mecanismos de apoyo a desarrollos tecnolégicos de transformacién con valor agregado
de residuos agroalimentarios para darles un nuevo uso como alimentos para animales, obtencién de bioe-
nergéticos, recuperacién de medios abidticos contaminados, aditivos alimentarios o nuevos materiales.
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Fase 3. Identificacién de mecanismos de colaboracion y estrategias de transferencia de tecnologias entre
instituciones de educacién superior, centros de investigacion, empresas y productores participantes.
Fase 4. Ejecucion y difusion y promocién del programa.

Tiempo estimado para ejecutar el proyecto

24 meses

Resultados esperados al concluir el proyecto

Estudio diagnéstico las capacidades en gestion de residuos agricolas generados en la region Huasteca
Estudio sobre las industrias interesadas en nuevos productos de valor agregado y sus posibles aplicaciones
Mecanismos de apoyo a desarrollos tecnoldgicos

Plan de trabajo del programa de apoyo a proyectos

Mecanismos de colaboracién y estrategias de transferencia de tecnologias entre participantes

Estrategias de difusion y promocién del programa

Posibles fuentes de financiamiento

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Potosino de Ciencia y Tecnologia

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Recursos Hidraulicos
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural. Delegacion San Luis Potosi
Fundacién Mexicana para el Desarrollo Rural

Financiera Rural

Banco Interamericano de Desarrollo

Asociaciones ambientales

Inversion privada

Identificacion de riesgos

Poco interés de los grupos sobre su corresponsabilidad en la generacion de residuos.

Poca articulacion de los tres 6rdenes de gobierno.

Escasa participacion de productores.

Eliminacién o reduccion de los fondos para apoyar proyectos de transferencia de tecnologia agricola.

Que no se concreten transferencias de tecnologia por ineficiencia o procedimientos burocraticos de las ins-
tituciones participantes.

Desinterés de las autoridades municipales.
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En la region existen altos voliimenes de residuos y follaje con potencial para aprovechamiento provenientes de la agricultura y la industria manufacturera alimentaria, existen antecedentes del uso exitosos de residuos de

Factores de impulso
la cafia de azlcar, frutas y hortalizas transformados productos en alto valory en el estado hay empresas que pueden estar interesadas en utilizar productos generados en a partir de residuos para sustituir importaciones.

Tecnologias requeridas

Resultados

Actividades CTI

Actividades formativas
y capacitacién

Gestién de financiamiento

Marco institucional

Arreglos institucionales para
el financiamiento de los
proyectos.

Biorremediacién, nanomateriales, formulacién de alimentos funcionales, biofertilizantes, desarrollo de biomarcadores, formulaciones con nanocompuestos, bioenergéticos.

Diagndstico de
las capacidades
en gestionde
residuos
agroindustriales.

Didgnostico de
productos de
valor agregado
obtenidos a partir
de residuos
agroindustriales
y necesidades de
laindustria.

Analisis de
calidad,
composicion,
cantidad y
fuente de los
residuos.

Reglas de operacion
del programa.

Mecanismos de
colaboraciény
estrategias de
transferenciade
tecnologias.

Estrategias de

difusion del programa.

Disefio de
mecanismos de
colaboracion

universidad - industria.

Preparaciény
lanzamiento de
convocatoria.

Proyectos especificos
de aprovechamiento
de residuos
agroindustriales.

Formulacién de
proyectos de desarrollo
tecnolégico.

Vinculacién
universidad - empresa.

Capacitacion para la
formulacién de
proyectos de
desarrollo tecnolégico.

Productos especificos obtenidos a partir de residuos agroindustriales.
Planes para realizar transferencia de las tecnologias desarrolladas.

Generacién, validaciéon y adopcién de procesos y productos aprovechando residuos agroindustriales generados en la region.

Capacitacion en técnicas de analisis de residuos agroindustriales.
Asesorias para escalamiento a planta piloto.

Convenios de colaboracion.

Articulacion entre los
generadores de tecnologia
Difusién amplia del y los demandantes.

programa.

Financiamiento

Factores criticos de éxito
de los proyectos.

Identificacion de productos
devalor técnicay
econémicamente factibles.

Principales actores SEDARH, SADER, SEMARNAT, UPSLP, UASLP, COLPOS, TEC Valles, TEC de Ebano, SLP, ITSTMZ, UNITAM, UTAN, IPICYT, INIFAP.
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5. Aprovechamiento integral de TIC para la articulacion
de la oferta turistica de la region Huasteca

Sector

Turismo

Antecedentes

En la actualidad, la economia digital esta presente en innumerables aspectos de la economia mundial e incide en
diversos sectores. Las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) estén transformando las modalidades
de interaccion social y de las relaciones personales, en tanto que la convergencia de las redes fijas, moviles y de
radiodifusion, asi como la creciente conexion de dispositivos y objetos, posibilita el Internet de las cosas (OCDE,
2015).

El turismo constituye una actividad econémica que requiere infraestructuras y servicios publicos para su
desarrollo. Por ello, el destino es objeto de politicas concretas orientadas a ordenar la actividad econémica, a
su promocion, asi como a procurar su sostenibilidad y competitividad, aspectos que suponen la planificacién
e implementacién de programas y la evaluacién de sus efectos, asi como modelos de gestién que aseguren la
cooperacioén interinstitucional (Ministerio de Industria, Energia y Turismo de Espafia, 2015).

El incremento de la competitividad permite generar mayores ingresos y, con ello, impulsar el crecimiento
economico y el empleo en los territorios. En este sentido, el World Economic Forum (WEF) ha desarrollado una
metodologia para medir la evolucién de la competitividad de los paises como destinos turisticos. Esta metodo-
logia se basa en el indice de competitividad, que se calcula a partir de un modelo que comprende la ponderacién
de cuatro subindices que integran varios factores y un conjunto de indicadores especificos, entre los que se en-
cuentrala preparacién TICy el uso de Internet. De este modo, se parte del supuesto de que existe una correlacion
entre la penetracion de las TIC en un pais en general y la competitividad del sector turistico, en la medida que se
supone que Internet y la telefonia movil estan trasformando de forma radical el negocio del turismo (Ministerio
de Industria, Energia y Turismo de Espafia, 2015).

El uso de las TIC se perfila como una de las herramientas que acrecientan la competitividad de la industria, ya
que su adopcién responde a la necesidad de ser mas eficiente en la prestacidn de servicios turisticos tradicio-
nales, pero también a la necesidad de innovar para adaptarse a los cambios en los habitos de consumo que ha
traido Internet. Buena parte de la transformacién del sector ha sido impulsada por la demanda, la cual requiere
nuevos servicios cada vez mas préximos a sus necesidades y que, ademas, estén disponibles en tiempo real a
través de distintos canales (Ministerio de Industria, Energia y Turismo de Espafia, 2015).

Por lo que respecta a México, la Secretaria de Turismo anuncid, en el mes de agosto de 2019, la “Estrategia de
Promocién y Digitalizacion Turistica de México”, la cual tiene como objetivo recibir, en el afio 2024, la visita de
55.3 millones de turistas internacionales y alcanzar una derrama anual de 31,600 millones de délares. La renova-
cion de la plataforma digital VisitMéxico, serd uno de los ejes de la estrategia de promocidn turistica de México,
junto con el Consejo de Diplomacia Turistica que la SECTUR ha implementado con la Secretaria de Relaciones
Exteriores (SRE), como un 6rgano de consulta y opinién (SECTUR, 2019).
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La estrategia de promocién y digitalizacion turistica ademas pretende:

® Recolectar informacion de inteligencia empresarial para que cada destino turistico focalice su promocién
de acuerdo con sus potencialidades.

® Serun vehiculo de promocién digital para los gobiernos estatales y municipales, asi como para los partici-
pantes de la industria turistica a nivel nacional e internacional.

® Integrar los servicios, sectores e informacion que se requiera para hacer una promocién turistica digital
eficaz e innovadora.

® Serun escaparate para ofrecer productos y servicios de forma digital, tanto para el turismo nacional como
elinternacional.

® Permitir la realizacion de reservaciones via electronica y realizacion de pagos.

® Desarrollar contenidos exclusivos y libres de derechos.

Consecuentemente, en julio de 2019, se anuncié el Plan de Desarrollo Integral de la Huasteca Potosina, que
representa una inversion de mas de mil millones de pesos y el cual contempla: ampliar el aeropuerto local de
Tamuin (@ampliacién de pistas, adaptacion de una terminal central con mayor capacidad y mejores sistemas, asi
como el desarrollo de calles de corretaje y plataformas para recibir aeronaves de carga y de pernocta); moderni-
zar carreteras y autopistas (rehabilitacion de la carretera en el tramo Aeropuerto-La Palma-Tamuin, ampliacién
de la carretera Ciudad Valles-Tamazunchale); promocioén turistica de atractivos naturales y sitios arqueoldgicos
reconocidos a nivel mundial (incluso el traslado de piezas arqueolégicas), asi como ampliar la infraestructura
hotelera a 1,500 cabafias con categoria rustica. También se espera que, con el uso de medios aéreos, el desa-
rrollo agropecuario, la industria y el comercio se logre captar un mercado potencial de 600,000 nuevos turistas
al afio, obtener una derrama adicional anual de mil millones de pesos, la creaciéon de 7,500 nuevos empleos
directos e indirectos que dinamicen areas como la agricultura, ganaderia, transporte, gastronomia y la produccion
artesanal (Sitio Oficial de Andrés Manuel Lopez Obrador, 2019).

Porsu parte, el Titulo octavo de la Ley de Turismo del Estado de San Luis Potosi regula la promociény difusion de la
actividad turistica y del fideicomiso para el desarrollo del turismo, incorporando, en abril de 2019, dos reformas
a esta ley relacionadas con este apartado. En el articulo 78 establece promover el uso de las marcas turisticas
del estado y de las regiones Centro, Huasteca, Altiplano y Media, como elementos graficos asociados a atributos
singulares o exclusivos que facilitan la identificacién, asociacion y reconocimiento de la entidad y sus cuatro
regiones, con el objetivo de aumentar la proyeccion y competitividad turistica a nivel nacional e internacional.
En tanto, en el articulo 82, confiere, al Fideicomiso Publico de Inversién y Administracion para el Desarrollo del
Turismo en el estado, la funcién primordial de implementar, asesorar y financiar los planes, programas y acciones
de promocidn turistica del estado (H. Congreso del Estado de San Luis Potosi, 2019).

Particularmente para la regién Huasteca, el Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021, en su eje rector 1 San Luis
Préspero, Vertiente 3 Desarrollo turistico, comercial, servicios y mineria, plantea impulsar el turismo de aventura,
cultural, ecologico y religioso, a través del desarrollo de la infraestructura y los servicios terrestres y aéreos que
permitan atraer un mayor niumero de visitantes, tanto nacionales como internacionales, a la entidad.

De acuerdo con el estudio Visidn global del turismo a México: “Los destinos visitados al exterior en los dos afios

previos del viajero tipico de Estados Unidos fueron preferentemente a México (23%), Reino Unido (22%), Canada
(21%), Italia (17%) y Francia (14%) (SECTUR, 2018:18).
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En el mismo analisis se indica que:

Durante la planeacion del viaje en grupo, las principales fuentes de informacion fueron online
(76%) y de aquellos que lo realizaron por su cuenta (84%), utilizando mayormente TripAdvisor,
los motores de busqueda y blogs/pdginas de viajes. Alternativamente, los viajeros que utilizaron
fuentes offline se decantaron por los servicios de agencias o touroperadoras, seguido de las
revistas y guias especializadas de viaje.

Al momento de realizar las reservaciones, el 69% de los viajeros en grupo utilizé servicios online
y los individuales (81%), destacando los sitios web proveedores de servicios, TripAdvisor y pagi-
nas de Internet de intercambio de productos y servicios. En tanto, el resto se incliné por fuentes
de informacion offline, principalmente haciendo uso de agencias de viaje/touroperadoras y de
exposiciones y ferias de viaje.

Una vez en el destino, las fuentes de informacién online mas solicitadas (67%) para los turistas
en grupo y (66%) para los individuales, fueron las paginas de Internet de intercambio de produc-
tos y servicios, TripAdvisory las redes sociales. Alternativamente, respecto a las fuentes offline,
se recurrié a agencias de viaje/tour operadores, publicaciones de guia de turistas y recomenda-
ciones de la poblacion local (SECTUR, 2018: 19).

Justificacion del proyecto

En los ultimos afos, las TIC han sido aplicadas de manera general dentro del sector de turismo en aspectos tales
como:

1. Facilitar la distribucién de informacién y productos turisticos por Internet.

2. Mejorar toda comunicacion basada en la promocién, publicidad, comercializacién y contratacién de servicios
turisticos.

3. Crear mecanismos de difusion, promocion, comercializacion y desarrollo para todo tipo de cliente, a través
de medios de comunicacién.

4. Ofrecer productos y servicios turisticos directamente a un gran nimero de consumidores, a un costo relati-
vamente bajo, y mantener relaciones con ellos, asi como con otros productores y distribuidores.

5. Cambiar la forma en que los consumidores planifican y compran sus vacaciones, ya que el turista puede
conocer informacidn sobre vuelos, hoteles, restaurantes, paquetes turisticos, métodos de pago, sin tener
que trasladarse fisicamente a las empresas que ofrecen estos servicios o productos.

6. Gestionar electronicamente flujos de dinero e informacion entre diferentes actores de la cadena de valor.

Gracias a las TIC es posible obtener informacién valiosa (por ejemplo, a través de la sensorizacién y monitoreo
del territorio se generan datos sobre calidad del aire, movilidad, transacciones bancarias, entre otros), pero sélo
mediante el andlisis y uso correcto de ésta sera posible que los gobiernos puedan atendery prevenir la comple-
jidad y magnitud de los problemas que enfrentan (SECTUR, 2018).

En este sentido, los participantes en las entrevistas y en los talleres del sector turismo en la regién Huasteca
expresaron o sugirieron que:

1. Existen oportunidades para incentivar el turismo agropecuario o de salud, asi como el impulso a la creacién
de nuevas empresas.

2. Espreciso establecer sistemas de control de capacidad de carga turistica de cada sitio para la proteccion del
patrimonio natural.

3. Dar mayor difusién al turismo cultural.
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4. Fomentar en los prestadores de servicios turisticos las actualizaciones tecnolégicas principalmente en el
tema linglistico

Promover servicios turisticos diferentes para aumentar el promedio de noches de estancia en la region.
Crear un directorio de los medios de transporte cuyo servicio pueda ser certificado.

Certificar a las empresas en el tema de turismo sustentable.

Crear aplicaciones para dispositivos méviles que permitan la localizacion del turista y la comunicacion con él.
Realizar estudios de mercado que permitan conocer los gustos de los interesados para asi crear una oferta
dirigida a potenciales turistas para la region.

© oo !

Asimismo, se ha observado que existen estrategias de promocién de sitios turisticos en la Huasteca, sin
embargo, son esfuerzos aislados que no permiten una orientacién integral al turista, pues existen deficiencias
en la interaccion de los datos proporcionados (como la vinculacion con links electrénicos). Por ello, se requiere
un esfuerzo colectivo de promocién digital de mayor alcance, que integre informacién completa para atraer, de
manera efectiva, a los visitantes, y que ello derive en una derrama econémica hacia los diferentes prestadores
de los servicios turisticos. Una actividad crucial para articular a los oferentes de servicios turisticos es la identifi-
cacion de éstos, determinando sus capacidades, buenas practicasy areas de mejora.

Bajo este orden de ideas, el aprovechamiento integral de las TIC para la articulacién de la oferta turistica de la
region Huasteca puede ser una buena alternativa para atraer a un mayor nimero de turistas tanto nacionales
como internacionales.

Objetivo general

Disefar y crear una plataforma dindmica e interactiva en Internet en donde se ofrezcan los diversos servicios
turisticos de la regién, de manera articulada, integral, atractiva y con informacién validada, para despertar en
los turistas el deseo de conocerlos, al tiempo que se les proporcionan los mecanismos para tomar sus decisiones
de ocio con base en informacion confiable y oportuna.

Objetivos especificos

® Impulsar el uso de tecnologias de vanguardia en la entidad para el desarrollo de una plataforma que permita
la promocion turistica de forma accesible, oportuna y directa.

® Articulary organizar a los diferentes proveedores de servicios turisticos, asi como actores relevantes de la
actividad turistica de la region Huasteca, a fin de potenciar las diversas alternativas de turismo en la regién.

® Promocionar de forma integral los recursos turisticos existentes en la region Huasteca y consolidar una
oferta turistica de calidad.

® Vincular las capacidades de la region para el desarrollo de plataformas tecnolégicas para la promocién
turistica de la region Huasteca.

® Desarrollar sistemas de comunicacion multimedia que faciliten la difusién de informacién sobre la oferta
turistica de forma oportunay atractiva.

Descripcion general de fases y/o actividades

® Fase 1. Identificaciéon y seleccion de los destinos turisticos que participaran en el proyecto
Para esta fase se definira el enlace en cada destino turistico que se seleccione, cuya colaboracién y respon-
sabilidad sera la actualizacién de la informacién de cada destino turistico que se incluira en el proyecto.
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Fase 2. Elaboracién del disefio de laimagen que tendra la plataforma

Fase 3. Levantamiento de imagen a través de la realizacidon de grabaciones de video y fotografia de los
diferentes destinos turisticos que formaran parte de la promocién y de acuerdo con la seleccion de destinos
turisticos que de identificaron previamente.

Fase 4. Programacion de la plataforma tecnolégica

Las imagenes de video y fotografia que se obtengan seran utilizadas para desarrollar el portal turistico, asi
como para otras TIC que se definan, tal es el caso de aplicaciones méviles, web tv, televisién interactiva,
etcétera.

Fase 5. Puesta en marcha de la plataforma tecnolégica

Tiempo estimado para ejecutar el proyecto

18 meses

Resultados esperados al concluir el proyecto

Al concluir el proyecto se contara con una plataforma dinamica e interactiva en Internet de promocion de
los servicios turisticos de la regién. Esta plataforma, validada y aceptada por los organismos de gobierno
correspondientes y la comunidad local, permitira:

Mejorar los procesos de organizacion y gestion de los destinos turisticos de la regidon Huasteca y hacer mas
eficiente su promocioén.

Dinamizar la actividad turistica de la regidon Huasteca en diferentes épocas del afio.

Desarrollar nuevos contenidos que atraigan el interés de nuevos publicos a la regién Huasteca.

Contar con plataformas que posibiliten una navegacién agil y adaptable a diferentes dispositivos digitales 'y
a diferentes idiomas.

Posibles fuentes de financiamiento

Banobras: Proyectos México-Financiamiento a estados y municipios y organismos publicos descentralizados.
SECTUR-Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Fondo Sectorial para la Investigacion)

Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Secretaria de Turismo del estado de San Luis Potosi - Fideicomiso Publico de Inversiéon y Administracion
para el Desarrollo del Turismo

Identificacion de riesgos

Entre los principales riesgos que se pueden identificar para la realizacion del proyecto se encuentran los siguientes:

Falta de coordinacién entre los actores que participaran en el desarrollo del proyecto (gobierno estatal,
municipal y comunidad).

Escasa participacion de los operadores turisticos en el proyecto.

Falta de apoyo financiero para un proyecto de esta naturaleza.

Poco conocimiento de uso de las TIC por parte de las comunidades de los destinos turisticos, lo cual podria
generar resistencia al proyecto.

Falta de seguimiento del proyecto por parte de los involucrados, lo cual generara que la informacion que se
difunda no se encuentre actualizada.
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El Plan de Desarrollo Integral de la Huasteca Potosina prioriza la promocién turistica de atractivos naturales y sitios arqueolégicos reconocidos a nivel mundial, el Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 plantea impulsar el turismo de aventura,
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6. Red de instituciones para consolidar la oferta de
formacion continua y capacitacion para los presta-
dores de servicios turisticos

Sector

Turismo
Antecedentes

El talento humano para la competitividad de los destinos turisticos ha tomado mayor relevancia en los
ultimos afios debido a aspectos tales como: el creciente avance de la tecnologia en diversos ambitos,
la variable demografica y generacional, las transformaciones en el empleo, un mundo cada vez mas glo-
balizado con problemas medioambientales y la propia adaptacion de la industria turistica. Estas carac-
teristicas influyen en la calidad de los empleos turisticos, el desarrollo del talento, la sostenibilidad y la
competitividad comercial en general (OMT, 2019).

El crecimiento de la demanda en el sector del turismo ha llevado consigo un aumento significativo de las
oportunidades de empleo en todos los niveles. Actualmente el turismo genera uno de cada diez puestos
de trabajo en todo el mundo, siendo asi una importante fuente de empleo y colocandolo entre los princi-
pales creadores de empleo que requieren varios niveles de habilidades (OMT, 2019).

Para mejorar el rendimiento y la capacidad del sector turismo, es crucial tanto la cantidad como la cali-
dad del empleo que se genera, asi como la creacion, retencion y desarrollo de mano de obra cualificada
e incluyente. Para ello, es preciso aprovechar el potencial del capital humano existente y aplicar politicas
sostenibles relativas a los recursos humanos, como lo establece el objetivo de desarrollo sostenible 8 de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas que insta a “promover el crecimiento
econdémico sostenido, inclusivo y equitativo y el trabajo decente para todos” (OMT citado en OMT, 2019).

En México, la Secretaria de Turismo (SECTUR) impulsa la competitividad del sector turistico nacional a
través de diversos programas de calidad, que tienen como objetivo principal elevar la productividad y
calidad en la prestacion de los servicios turisticos, a fin de que las empresas turisticas sean mds compe-
titivas en el mercado, innoven e implementen acciones continuas y precisas en materia de capacitacion,
promocién, calidad del servicio, certificacion laboral, cultura turistica y normatividad ambiental (SEGOB,
2017).

En este sentido, el desarrollo de la investigacidn turistica ha sido pieza clave en la toma de decisiones en
el sector turistico, por lo que, en 2001, la SECTUR creé la Red de Investigadores y Centros de Investigacion
en Turismo (RICIT), integrada por investigadores y académicos que provienen de distintas disciplinas y
campos de investigacion, asi como de instituciones educativas publicas y privadas que han destacado
por su produccion investigativa en temas aplicados al turismo. La finalidad del sitio es acercar y fomentar
el intercambio de ideas y conocimientos entre los investigadores, brinddndoles un espacio adicional para
publicar sus trabajos de investigacién (RICIT, s.f.).
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Por otro lado, la SECTUR disefi6 el Sistema Nacional de Certificacion Turistica, cuyos Lineamientos fueron pu-
blicados en el Diario Oficial de la Federacion, el 18 de agosto de 2017. El Sistema de Certificacién es un conjunto
de distintivos, sellos y reconocimientos otorgados por la SECTUR a los prestadores de servicios turisticos y/o
destinos turisticos que se distingan por adoptar mejores practicas en sus procesos o altos estandares en sus ser-
vicios, a través de un proceso de autoevaluacién y supervision por parte de dicha secretaria. Asimismo, integra
otras certificaciones y reconocimientos nacionales e internacionales. Se fundamenta en un concepto integral de
calidad que incluye los siguientes aspectos:

® Responsabilidad social ante los impactos que las actividades, servicios y procesos generan en la sociedad y
medio ambiente y su contribucién al desarrollo sostenible.

® Sustentabilidad en la gestidn de los recursos econédmicos, culturales, sociales y ambientales.

® Mejora continua, cuyo objetivo es incrementar la satisfaccién de los turistas y de otras partes interesadas
(SEGOB, 2017).

La SECTUR lanzd, en 2017, la “Cruzada por la capacitacion turistica” como una iniciativa de capacitacion gratuita
(presencial y a distancia) para prestadores de servicios turisticos por parte de instituciones educativas y agentes
capacitadores independientes, asi como secretarias de turismo estatales. El objetivo fue crear una alianza que
colaborara con los municipios turisticos del pais para incorporar la oferta gratuita de mas de 67 instituciones
educativas de nivel superior y medio superior, y de 17 entidades federativas, mediante cursos presenciales y via
Internet enfocados en las competencias técnicas para fortalecer la calidad del servicio (SECTUR, 2017). Si bien
esta iniciativa report6 acciones especificas en algunas entidades del pais, durante los afios 2017 y 2018, no se
tiene claridad de su continuidad, ya que no se encuentra mencion alguna en el Informe de Labores del periodo
2018-2019, presentado por la SECTUR (SECTUR, 2019a).

No obstante, como parte de las acciones que lleva a cabo la presente administracion federal para fortalecer la
actividad turistica nacional, en el mes de mayo de 2019, el secretario de Turismo de México resalté laimportancia
de la capacitacion como un elemento clave en la profesionalizacién del sector, pues constituye un proceso a tra-
vés del cual se desarrollan las habilidades y competencias necesarias para el éxito de los negocios turisticos. Asi-
mismo, a través del Instituto de Competitividad Turistica (ICTUR), se pretende expandir la oferta de formacion,
evaluacion y certificacion de competencias de las personas en todas la ramas y actividades del sector turistico,
incluyendo con especial atencion a las empresas comunitarias (SECTUR, 2019b).

Consecuentemente, en el mes de julio de 2019, se anunci6 el Plan de Desarrollo Integral de la Huasteca Potosi-
na, que representa una inversion de mas de mil millones de pesos. Este plan contempla: ampliar el aeropuerto
local de Tamuin (ampliacién de pistas, adaptacion de una terminal central con mayor capacidad y mejores sis-
temas, asi como el desarrollo de calles de corretaje y plataformas para recibir aeronaves de carga y de pernoc-
ta); modernizar carreteras y autopistas (rehabilitacion de la carretera en el tramo Aeropuerto-La Palma-Tamuin,
ampliacion de la carretera Ciudad Valles-Tamazunchale); promocién turistica de atractivos naturales y sitios
arqueologicos reconocidos a nivel mundial (incluso el traslado de piezas arqueolégicas), asi como ampliar la
infraestructura hotelera a 1,500 cabafias con categoria rustica. También se espera que, con el uso de medios
aéreos, el desarrollo agropecuario, la industria y el comercio, se logre captar un mercado potencial de 600 000
nuevos turistas al afo, obtener una derrama adicional anual de 1000 millones de pesos, la creacion de 7,500 nue-
vos empleos directos e indirectos que dinamicen areas como la agricultura, ganaderia, transporte, gastronomia
y la produccién artesanal (Sitio Oficial de Andrés Manuel Lépez Obrador, 2019).

Por su parte, el Titulo quinto de la Ley de Turismo del Estado de San Luis Potosi prevé la profesionalizacion de
la actividad turistica como prioritaria para la eficaz prestacion de los servicios turisticos; en tanto, en el Titulo
séptimo se establecen las condiciones, requisitos, derechos y obligaciones en la prestacién de los servicios turis-
ticos, que incluye la capacitacion, el cumplimiento de la normatividad establecida, asi como las condiciones de
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higieney eficacia que deben reunir los servicios turisticos (SECTUR, 2019b).

Particularmente para la regién Huasteca, el Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021, en su eje rector 1 San Luis Prés-
pero, Vertiente 3 Desarrollo turistico, comercial, servicios y mineria, plantea impulsar el turismo de aventura,
cultural, ecologico y religioso, a través del desarrollo de la infraestructura y los servicios terrestres y aéreos que
permitan atraer un mayor nimero de visitantes tanto nacionales como internacionales a la entidad.

Cabe mencionar que, en 2015, investigadores de la Unidad Académica Multidisciplinaria de la Zona Huasteca,
perteneciente a la Universidad Autonoma de San Luis Potosi (UASLP), disefiaron una propuesta para la creacién
de un centro de capacitacion con enfoque en la sustentabilidad y desarrollo de competencias, aprovechando
la infraestructura existente, la multidisciplinariedad de los diferentes programas educativos que se ofertan en
la regién, un modelo educativo basado en el desarrollo de competencias y la vinculacion con el sector turistico
publicoy privado, a través de la oferta de capacitacion y formacién continua del recurso humano.

Lo anterior refleja la necesidad de la regién Huasteca de llevar a cabo esfuerzos colaborativos para brindar capa-
citacion continua a los prestadores de los servicios turisticos.

Justificacion del proyecto

El rapido crecimiento del turismo conlleva inevitablemente retos en el mercado laboral turistico, tales como el
bajo nivel salarial, las condiciones de trabajo desafiantes, la falta de habilidades en el talento juvenil turistico,
la migracion laboral o la desigualdad de género. Estos desafios han causado la escasez de mano de obra cuali-
ficada en el mercado laboral turistico, lo cual se convierte en el mayor desafio en el sector turistico de muchos
paises (OMT, 2019).

Debido a la naturaleza del sector, muchos de los empleos se caracterizan por ser de naturaleza ocasional y de
tiempo parcial; por ello, laimportancia de la cualificacién del trabajador en el turismo tiene un papel mas decisi-
vo para la competitividad del producto turistico en la cadena de suministro del turismo. Tales circunstancias de-
mandan una respuesta basada en potenciales empleados debidamente preparados que adquieran las destrezas
exigidas en un sector que encabeza tanto la innovacién de modelos de negocio, como la digitalizacién, las cuales
permitan reducir la brecha entre la oferta y la demanda laboral (OMT, 2019).

Por lo que respecta a la region Huasteca, si bien se han implementado programas de capacitacion a prestadores
de los servicios turisticos, esta accion no ha sido suficiente o acorde a las demandas de los turistas, entre las que
figura lo concerniente a la atraccion y atencion del turismo internacional. En este sentido, los participantes en las
entrevistas y los talleres del sector turismo en la regién Huasteca expresaron que:

® Las contrataciones de personal en las actividades turisticas se llevaron a cabo principalmente en tempora-
das altas, sin embargo, los sueldos son bajos.

® Existe normatividad sobre el cuidado ambiental y de procuracién de recursos naturales, pero se requieren
medidas para su implementacion.

® Serecomienda identificar los tipos de capacitaciones necesarias para que en las instituciones se dé la for-
macion técnica que se requiere.

® Existen oportunidades para incentivar el turismo agropecuario o de salud, asi como el impulso a la creacién
de nuevas empresas.
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Es preciso establecer sistemas de control de capacidad de carga turistica de cada sitio para la proteccién del
patrimonio natural.

Los entrevistados también sugirieron:

® Dar mayor difusién al turismo cultural.

Fomentar en los prestadores de servicios turisticos las actualizaciones tecnolégicas principalmente en el
tema linguistico.

Promover servicios turisticos diferentes para aumentar el promedio de noches de estancia en la region.
Crear un directorio de los medios de transporte cuyo servicio pueda ser certificado.

Certificar a las empresas en el tema sustentable.

Aunado a lo anterior, en el cuadro A1.6.1. se muestran los resultados de la encuesta realizada a los visitantes
a la regién Huasteca' (especificamente en los municipios de Aquismdn, Axtla de Terrazas, Ciudad Valles,
Huichihuayan, El Naranjo, Tancanhuitz, Tamasopo y Xilitla) sobre aspectos relacionados con la satisfaccién
del destino.

Cuadro A1.6.1. Resultados de la encuesta realizada a los visitantes de la region Huasteca en la temporada de Semana
Santa de 2019, respecto a la satisfaccién del destino

Calificacion
Aspectos relacionados con la satisfaccion del destino
Excelente Bueno Regular Malo Pésimo

Sitios y atractivos turisticos 62.3% 33.3% 4.4% - -
Calidad de la infraestructura turistica 34.7% 49.8% 13.4% 1.3% 0.2%
Imagen turistica del destino 42.9% 47.0% 7.9% 0.4% 0.2%
Experiencia de viaje del destino 50.9% 41.3% 5.7% 0.8% 0.1%
Limpieza en las calles y dreas publicas 31.0% 50.1% 16.7% 1.2% 0.1%
Sefalética turistica del destino 28.0% 48.8% 17.4% 2.5% 1.0%
Médulos de informacién turistica 31.0% 42.5% 17.1% 2.3% 3.1%
Relacion calidad / precio en el destino 22.9% 40.2% 26.7% 4.4% 2.1%
Gastronomia tipica del destino 50.4% 35.2% 8.1% 0.8% 1.3%

Fuente: elaboracion propia con base en SECTUR (2019¢).

Como puede observarse, los encuestados calificaron como “excelente” la calidad de tres de los siete aspectos
sobre satisfaccién del destino; cuatro aspectos cuentan con buen porcentaje con la calificaciéon considerada
como “buena”; asimismo, aunque las calificaciones de “malay “pésima” figuran en menor porcentaje, es impor-
tante atender los aspectos que evallan a fin de evitar que las notas negativas se incrementen. La informacion
obtenida resulta importante para identificar acciones de mejora, las cuales pueden relacionarse con la calidad
de los servicios turisticos de la region Huasteca.

Aunado a lo anterior, con la reciente operacién de la ruta aérea Ciudad de México-Tamuin, los prestadores de
servicios de la Huasteca potosina consideran necesario acceder a capacitaciones de primer nivel, con la finali-
dad de ofrecer servicios de calidad ante la expectativa de que la Huasteca potosina incremente la recepcién de
turistas extranjeros.

........................... -
1 Encuesta realizada por la Direccién de Planeacion, Informacién y Anélisis de la Secretaria de Turismo del estado de San Luis Potosi, durante la temporada de semana santa

de 2019 (SECTUR, 2019c).
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En este sentido, una red de instituciones deberia ofrecer programas de capacitacion que se actualicen constan-
temente para atender las cambiantes necesidades de los turistas que visitan la regién Huasteca.

Objetivo general

Integrar una red de instituciones que brinde opciones de capacitacién practica y profesionalizante para mejorar
las competencias de los recursos humanos inmersos en diferentes roles de la actividad turistica.

Objetivos especificos

Propiciar modelos colaborativos entre los actores relevantes de la actividad turistica de los municipios que
comprenden la regiéon Huasteca, a fin de encaminar su desarrollo en las mejores condiciones de igualdad
posible.

Generar redes de conocimiento entre instituciones de educacién superior especializadas en temas para el
desarrollo turistico, iniciativa privada, prestadores de servicios y actores relevantes de la region Huasteca
involucrados con la actividad turistica, a fin de intercambiar, potenciar, generar o compartir acciones ten-
dientes a la mejora continua de los servicios y/o destinos turisticos.

Identificar la implementacién de mecanismos de formacion continua y actualizacion constante para los
prestadores de servicios turisticos de la region Huasteca, a fin de que cuenten con los conocimientos que
les permitan adaptarse rapidamente a las demandas que generan los cambios en el mercado y los nuevos
perfiles de los visitantes.

Desarrollar un programa de capacitacidon que permita la interacciéon y complementariedad de los dmbitos
sociocultural, econdmico empresarial y ambiental para lograr una formacién integral de los prestadores de
servicios y/o destinos turisticos de la regién Huasteca.

Descripcion general de fases y/o actividades

Fase 1. Planeacién y levantamiento inicial:

® [dentificacién de las instituciones educativas, centros tecnolégicos y de investigacién de la entidad con
infraestructura y recursos humanos en el area turistica, e integracion de un catdlogo de competencias
y capacidad instalada que permita brindar la capacitacion requerida en los centros y/o destinos turis-
ticos de la region Huasteca.

® Establecimiento de politicas, procedimientos y manuales para la colaboracion de una red de conoci-
miento para la capacitacion turistica de la regién Huasteca.

® Identificacion de las necesidades de capacitacidn especializada y especifica que requiere el recurso
humano de los centros y/o destinos turisticos de la region Huasteca.

® |[dentificacién de iniciativas previas de capacitacidon que se han desarrollado en la region o en la enti-
dad, que pueden ser replicables en los destinos turisticos de la regién Huasteca.

® Definicion de programas de capacitacién.

Fase 2. Conformacion de una red de conocimiento para la capacitacién turistica de la regién Huasteca.

® Determinacion de las lineas de financiamiento para la capacitacion continua del personal de los cen-
tros y/o destinos turisticos de la regién Huasteca.

® Integracién de programas de capacitacién para el personal de los centros y/o destinos turisticos de la
region Huasteca.
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® Establecimiento de mecanismos de colaboracion interinstitucional.
® Determinacién de las instituciones educativas, centros tecnologicos y de investigacién de la entidad
que brindaran la capacitacion requerida en los centros y/o destinos turisticos de la regién Huasteca.

Fase 3. Implementacién de programas de capacitacién para el personal de los centros y/o destinos turisti-
cos de la region Huasteca

Tiempo estimado para ejecutar el proyecto

18 meses

Resultados esperados al concluir el proyecto

Relaciones colaborativas gubernamentales, sociales, ambientales y empresariales dentro de los municipios
gue conforman la region Huasteca.

Mejora y estandarizacién de la calidad de los servicios turisticos de la regién Huasteca en diferentes aspec-
tos, tales como ambientales, socioculturales y econémicos.

Un mayor nivel de satisfaccion de los visitantes a la regién Huasteca.

Alianzas estratégicas generadas para el desarrollo de tecnologia e innovaciones turisticas para el desarrollo
sustentable de la region Huasteca.

Catalogo o bases de datos de instituciones de formacion turistica.

Programas de formacién y capacitaciéon continua que atiendan a las demandas que generan los cambios en
el mercado y los nuevos perfiles de los visitantes a la region Huasteca.

Posibles fuentes de financiamiento

SECTUR-Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Fondo Sectorial para la Investigacion)

Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Secretaria de Turismo del estado de San Luis Potosi - Fideicomiso Publico de Inversion y Administracion
para el Desarrollo del Turismo

Identificacion de riesgos
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La generacién de grandes expectativas que no puedan desarrollarse por falta de interés de participary llevar
a cabo acciones por parte de los actores relevantes de la actividad turistica de la regién Huasteca y de los
tres érdenes de gobierno.

La falta de financiamiento para la realizacion del proyecto o requisitos demasiado rigurosos para obtener
el financiamiento.

La imposibilidad de ejecucion del proyecto, derivada del establecimiento de objetivos o estrategias no rea-
listas respecto a la disponibilidad de medios existentes en la region Huasteca.

Una concepcion exclusivamente politica del proyecto, que se vea influenciada por el cambio de gobierno a
nivel estatal o municipal.
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. Elturismo es una importante fuente de ingresos que demanda recursos humanos calificados. Existe interés de las dependencias gubernamentales federales y estatales por promover acciones de capacitaciéon que fortalezcan la competitividad del sector.
Factores de lmplﬂSO Con las acciones establecidas en el Plan de Desarrollo Integral de la Huasteca Potosina se espera un incremento de 600 mil nuevos turistas al afio en la regién con lo que también se incrementara la demanda de prestadores de servicios turisticos.
La Ley de Turismo del Estado de San Luis Potosi, prevé la profesionalizacién de la actividad turistica.

Tecnologias requeridas Tecnologias de informacién y comunicacién para proveer capacitacion adistancia
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. . Establecimiento de mecanis- Identificacion de las competencias de las instituciones para satisfacer lademanda Capaat'fl’uon a los prestadores de serV|.C|os. o .
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. . . lider de la Red la operacién de la Red
Marco institucional lderdefared Firma de convenios de la Red
Firma de convenios de y
lab - con los prestadores de servicios
CRIRSRIAcon turisticos
Experiencia de las instituciones Existencia de suficiente personal especializado Retroalimentacion objetiva sobre los programas de capacitacién
L. L, . de educacién en cursos de interesado en participar en las actividades de Vinculacion entre actores Evaluacién del impacto de los recursos humanos capacitados en la competitividad de las
Factores criticos de éxito profesionalizacion y capacitacion empresas
capacitacién Participacion de los prestadores de servicios

Principa]es actores SECTUR, prestadores de servicios turisticos, UTAN Plantel Huasteca, IPESVO, ITCD Valles, UASLP, ITSTMZ, UNITAM, centros de investigacion.
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Region Huasteca

1. Fondo estatal de apoyo y financiamiento a proyec-
tos de innovacion relacionados con la gestion inte-
grada del agua

Sector

Transversal-Innovacién para el manejo integral del agua

Antecedentes

De acuerdo con Solanes 